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Lokal utvecklingsstrategi for
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

Sammanfattning

Denna strategi bidrar till utvecklingen av de lokala landsbygderna inom
Upplandshygds omrade genom leadermetoden. Omradet innefattar landsbygderna i
Knivsta, Sigtuna, Uppsala, Vallentuna och Osthammars kommuner. Privata, ideella
och offentliga aktorer har deltagit i arbetet med att ta fram strategin.

Upplandsbygd &r en attraktiv bygd att bo i med nérhet till storstadernas utbud och
véxande arbetsmarknad och samtidigt ett rikt odlingslandskap och vackra natur-
och kulturmiljoer. Trots detta varierar forutsattningarna mycket mellan olika
bygder vad det géller utbud av service och aktiviteter, kommunikationer,
bredbandsutbyggnad, arbetstillfallen och lokal identitet. Flera orter langre bort fran
stader har en aldrande befolkning och minskande service: I-mer tatortsnara bygder
ar det manga som arbetspendlar, vilket skapar ett stort bilberoende och en avsaknad
av lokal identitet, motesplatser och handel. P& de platser dar befolkningen vaxer
snabbt uppstar intressekonflikter mellan exploatering och att bevara landsbygdens
varden.

Samtidigt finns hér ett rikt och engagerat narings- och féreningsliv som ar drivande
i bygders utveckling. Landsbygderna har ocksa en stor potential att vara en
drivbéank for nya hallbara l16sningar och ett véaxande, hallbart naringsliv. De nya
héllbara IGsningar som gror pa Upplandsbygds landsbygder ror allt fran hallbar
forsorjning av mat och energi, till natur- och kulturupplevelser.

Med detta som bakgrund arbetar strategin mot tva dvergripande mal:
1. Levandeoch inkluderande bygder
2. Hallbara naringar och nya lésningar

Det forsta malet syftar till att alla bygder i Upplandsbygds omrade ska ha stark
utvecklingskraft och vara attraktiva bygder dar manniskor lever ett gott liv, kdnner
sig inkluderade och &r delaktiga i ortens utveckling. Det andra malet syftar till att
utveckla Upplandsbygds landsbygders stora potential att bidra till hallbara
l6sningar, genom att utveckla och starka de innovativa hallbarhetsinitiativ som
redan finns i omradet (sociala, ekonomiska och miljomassiga), s att de kan vaxa,
samverka, spridas och expandera sina natverk.

For att uppna malen har vi identifierat tre insatsomraden:
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1. Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap
2. Bygdeframjande utveckling och stirkt gemenskap
3. Rikare vatten och landskap

For att lokala entreprendrer ska kunna ga i spetsen for lokal och hallbar utveckling
kravs insatser inom foretagande och héllbarhet som t.ex. affarsutveckling och
natverksskapande. For att na malet om inkluderande och levande bygder behéver vi
mojliggora for satsningar som stérker den lokala gemenskapen och den sociala
hallbarheten runt om i Upplandsbygd. Det tredje insatsomradet handlar om att
stotta ett hallbart brukande och nyttjande av vara vatten, jordar och skogar som tar
vara pa outnyttjade resurser (t.ex. vass, vildsvin, igenvéxta landskap.och
bortglémda kulturarv) och skapar nya affarsmojligheter.

For att fa langsiktig effekt kommer vi arbeta med denna strategi genom:
natverkande och samverkan, likabehandling och jamstalldhet, innovation, samt ett
val forankrat lokalt partnerskap mellan civilsamhalle, privat naringsliv och
offentlig sektor.

Summary

This strategy contributes to the development of the local rural areas within
Upplandsbygd through the Leader method. The area includes the rural areas of
Knivsta, Sigtuna, Uppsala, Vallentuna and Osthammar municipalities. Private,
non-profit and public actors have participated in the development of this strategy.

Upplandsbygd is an-attractive area to live in, situated close to the big cities'
growing labor market and at the same time in a rich agricultural landscape and
beautiful natural and cultural environments. Despite this, the conditions vary
greatly between different districts in terms of services, communications,
broadband, jobs and local identity. Several towns further away from cities
experience an aging population and declining services. In areas close to cities,
many commute to work, which creates a great dependence on cars and a lack of
local identity, meeting places and commerce. In places where the population is
growing rapidly, conflicts of interest arise between exploitation and the
preservation of rural values.

At the same time, there is a rich and committed business and association life that is
a driving force in rural development. Rural areas also have great potential to foster
new sustainable solutions and a growing, sustainable business sector. New
sustainable solutions that are growing in the rural areas of Upplandsbygd include
everything from sustainable supply of food and energy, to nature and cultural
experiences.

With this as a background, the strategy works towards two overarching goals:
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1. Living and inclusive rural areas
2. Sustainable businesses and new solutions

The first goal aims for all districts in the Upplandsbygd area to be attractive places
for people to live a good life, feel included and be involved in the development of
the place. The second goal aims to develop the potential of Upplandsbygd's rural
areas to contribute to sustainable solutions, by developing and strengthening the
innovative sustainability initiatives that already exist in the area (social, economic
and environmental), so that they can grow, collaborate, spread and expand their
networks.

To achieve these goals, we have identified three focus areas:
1. Local economy and sustainable entrepreneurship
2. Rural development and strengthened community
3. Richer waters and landscapes

In order for local entrepreneurs to be able to take the lead in local and sustainable
development, initiatives in entrepreneurship-and sustainability are required, such as
business development and networking. To achieve the goal of inclusive and vibrant
areas, we need to enable initiatives that strengthen the local community and social
sustainability around Upplandsbygd. The third focus area is on supporting the
sustainable use and utilization of our waters, lands and forests that take advantage
of untapped resources (e.g. reeds, wild boar; overgrown landscapes and forgotten
cultural heritage) and create new business opportunities.

To have a long-term effect, we will work with this strategy through: networking
and collaboration, equal treatment and gender equality, innovation, and a well-
established local partnership between civil society, private business and the public
sector.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhaéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ar ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling &r malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till. malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

En bredd av olika aktorer har deltagit i arbetet med att ta fram den hér strategin.
Under aret har vi haft regeloundna méten med var styrelse, som representerar
manga olika kompetenser. Infor strategiprocessen bildade vi en strategigrupp i
styrelsen som har varit speciellt dedikerad till att arbeta med framtagandet av den
nya strategin.

Under varen 2021 har vi haft fem kommunvisa méten — ett med varje kommun
inom Upplandsbygd. Vi ar glada att VVallentuna kommun har gatt med i foreningen,
vilket starker var narvaro i Stockholms lan. Motesdeltagarna (sammanlagt 106 st)
har representerat privat naringsliv, ideell verksamhet och offentliga organisationer,
aven om antalet och fordelningen mellan sektorerna har varierat. Motena syftade
till att samla in information till var SWOT-analys, sprida information om Leader
och Upplandsbygds arbete, samt att starka lokala ndtverk. Dessa moéten hjélpte oss
att nyansera bilden av hur olika forutséttningarna for landsbygdsutveckling &r,
mellan kommunerna men ocksa inom en kommun (se 3.3 Behov och
utvecklingsmojligheter, samt Bilaga 2). Deltagarnas engagemang gav motena
energi och en kénsla av moéjligheter. Det fortydligade ytterligare hur viktiga lokala
eldsjalar ar for livet i en bygd och Leaders roll i att st6tta dem.

For att komplettera de kommunvisa métena har vi haft fyra tematiska traffar som
har utgatt frn véra hallbarhetsnatverk: Atervinnarna, Inkluderarna, Innovatérerna
och Platsutvecklarna. Dessa moten har innefattat presentationer fran lyckade
projekt, information om den kommande strategin, samt diskussioner om intressanta
projektidéer framdver och hur Upplandsbygd kan utveckla sitt arbete. De fyra
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natverkstraffarna hade sammantaget ca 40 deltagare. Trots att grupperna var sma
nadde de ut till engagerade nyckelpersoner pa landsbygderna, fran det privata
naringslivet och fran civilsamhallet. Dessa méten bekraftade majligheterna till
hallbara innovationer som Upplandsbygds landsbygder och entreprendrer erbjuder,
samt Leaders roll i att mojliggora dessa, genom finansiering, nya néatverk och
samarbeten.

Pa grund av den radande pandemin har alla méten varit digitala och vi har
successivt byggt var kompetens kring digitala métesformer och -verktyg. Aven om
vi inte har kunnat skapa den kénsla av mobilisering som fysiska tréffar ger, har det
digitala formatet méjliggjort for landsbygdsbor att delta fran sina hem, utan extra
tidsatgang och miljopaverkan fran resor.

Utéver motena med olika aktorer i bygderna har vi ocksa haft givande méten med
var kommungrupp som bestar av minst en tjansteperson fran-varje kommun som
jobbar med landsbygdsutvecklingsfragor. Kommungruppen har hjalpt oss att
stdamma av hur var strategi relaterar till deras utvecklingsplaneroch -program. Vi
har aven haft méten med regionrepresentanter i-vart omrade, samt 6vriga
leaderomraden inom regionen, for att bland annat diskutera den nya
programperioden, strategier och.mojliga samarbeten. Dessa moten har hjalpt oss att
sdtta vart arbete i ett storre regionalt sammanhang. Sammanfattningsvis har de har
motena bekraftat att Upplandsbygds arbete ligger i linje med andra
utvecklingsstrategier ivart omrade och kompletterar existerande insatser genom
leadermetodens fokus pa samverkan, underifranperspektiv och natverkande.

Under 2018-2019 deltog Upplandsbygd i ett kompetensutvecklingsprogram lett av
Stockholm Resilience Centre.om hur man kan anvanda resiliensforskning i
strategiskt hallbarhetsarbete!, Tillsammans med styrelsen och kommungruppen har
kansliet (med hjalp av resurspersoner fran Stockholm Resilence Centre) genomfort
utbildningsinsatser och en analys av Upplandsbygds omrade utifran sju principer
for resiliens?, vilka inkluderar t.ex. mangfald, natverk och beroende av
naturresurser. Resiliens speglar bygders formaga att std emot, anpassa sig och
fornya sig infor olika kriser och forandringar. Med utgangspunkt i radande
pandemi har vi sett detta som ett centralt perspektiv att ha med i framtagandet av
utvecklingsstrategin.

Den 20 augusti 2021 skickade vi ut ett utkast pa strategin for synpunkter. Utskicket
gick ut till alla medlemmar, styrelseledamoter och deltagare fran natverkstraffar

L«<Applying resilience at local and regional level in Sweden”, 2020:
https://stockholmresilience.org/impact/applying-resilience-at-local-and-regional-level-in-
sweden.html, Stockholm Resilience Centre.

2 “Resiliens i praktiken: Sju principer som bygger resiliens i social-ekologiska system”,
https://applyingresilience.org/sv/start-sv/, Stockholm Resilience Centre.



https://stockholmresilience.org/impact/applying-resilience-at-local-and-regional-level-in-sweden.html
https://stockholmresilience.org/impact/applying-resilience-at-local-and-regional-level-in-sweden.html
https://applyingresilience.org/sv/start-sv/
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och de kommunvisa motena. Sammanlagt fick vi in synpunkter fran X antal
personer som har hjélpt oss att forbattra och utveckla strategin ytterligare.

| 6vergangen fran den férra programperioden till den nya har vi en god kontinuitet i
foreningen, som gor det lattare att ta vara pa tidigare erfarenheter och bygga vidare
pa vart redan framgangsrika arbetssatt och upparbetade relationer. Under varen
2021 utforde styrelsens utvarderingsgrupp tva enkater till tva olika malgrupper for
att samla in synpunkter pa den gamla strategin samt dnskemal pa den nya strategin.
En extern utvérderare anlitades ocksa under samma period for att kvalitativt och
framatsyftande utvardera verksamheten. Resultaten fran utvarderingarna visade att
foreningen gor ett bra jobb, men behdver arbeta mer for att brygga éver
inriktningen mot hallbar utveckling med mer traditionell landsbygdsutveckling
inom Leader, vilket har varit en av ambitionerna med den ar strategin. Erfarenheter
fran foregaende period &r att strategin var spretig och i vissa fall hade en otydlig
inriktning. Det fanns bland annat for manga mal, insatsomraden och indikatorer
vilket var forvirrande for alla parter och da inte minst for projektsokande.
Erfarenheterna fran det tidigare insatsomréadet “Ungdomar” visade exempelvis att
vi kan arbeta for mer aldersintegrering genom att inkludera ungdomsperspektivet
pa tvarsen i alla insatsomraden. Ambitionen i framtagandet av den nya versionen
har varit att ta fram en tydligare och mer.sammanhallen beréttelse om vad vi ser
som problemen och vilken forandring vi vill skapa. En tydligare strategi kommer
gora det lattare att jobba mer strategiskt, kommunicera vad vi gor till andra, samt
att utvardera vart arbete.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomrade | Variabel Varde
Antal invanare 120 585
Omradets storlek Storlek i km2 5030,9
Invanare per km? 24
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 12%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Mén
Befolkningsstruktur 0-154ar 11 11
16-24 ar | 4 5
25-44 ar | 12 12
45-64 ar | 12 13
65-ar._ 9 9

Omradesbeskrivning

Omréadet omfattar fem kommuner i tva lan: Osthammars kommun, Uppsala
kommun och Knivsta kommun i Uppsalalén.samt Sigtuna kemmun och
Vallentuna kommun i Stockholms lan.

Kommunernas lage i en storstadsregion skapar‘goda forutsattningar for
landsbygdernas utveckling och tillgang till Europas snabbast véxande
arbetsmarknadsregion. Det finns manga natur- och kulturmiljoer som har
utvecklats sedan forhistorisk tid. Det ger omradet goda mojligheter for foretag att
vaxa inom exempelvis bestksnaring, lokal matproduktion och férséljning av lokala
produkter och rekreation. Trots detta varierar forutsattningarna for utvecklingen av
landsbygderna inom omradet, bland annat beroende pa skillnaderna i
naturforhallanden, demografi, utbildningsniva, tillgang till arbetstillfallen, bostader
och kommunikationer.

Natur och kulturresurser

Landskapet i omradet Upplandsbygd har stor variationsrikedom; hir finns slitter,
gamla slattsjoar, strandangar med ett stort fagelliv, vandringsleder, vidstrackta
skogar, historiska jordbrukslandskap, vatmarker, skirgard, hav och sjoar.

Naturgeografiskt karaktariseras omradet av ett relativt flackt landskap med Iag héjd
over havet. Fa omraden ligger hogre an 50 meter 6ver havet. Till exempel i Sigtuna
kommun &r Jarnberget med sina 65 m den hdgsta punkten. Berggrunden utgérs
huvudsakligen av ndra 2 miljarder ar gamla gnejsliknande bergarter. Efter istidens
slut for ca. 10 000 ar sedan tacktes hela omradet av hav men i takt med
landhajningen, nu ca 4 mm per ar, har mer och mer land blivit torrlagda. Nér
hojder dok upp ur havet svallades de av vagor sa att berget frilades mer eller
mindre. L&ngre ner i sluttningarna ligger morénen kvar, men ofta ratt grovkornig
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eftersom de finaste partiklarna har svallats ur. Ytterligare langre ned, i laglanta
omraden, kanske under 30 m 6ver havet, har dessa finkorniga partiklar
sedimenterat och gett upphov till dagens utbredda bérdiga lerslatter och stéllvis
forekommande vatmarker och sjoar. | omradets norddstra del ar vatmarker relativt
frekventa beroende pa att det 1agt liggande och flacka landet missgynnat avrinning.

Sammantaget har detta lett till ett mosaikliknande landskap d&r skogbevuxna
hojder med mager mark omvaxlar med bordig jordbruksmark och vatmarker.
Slattbygderna med bordiga lerjordar finns i de centrala och sédra delarna av
omradet, i Uppsala, Knivsta, Sigtuna och Vallentuna kommuner. Odlingsmarken i
de vistra och nordostra delarna ar uppbruten i mindre enheter och omgiven av
skog. | kustbygden och Graso skargard ar akrarna sma och insprangda i ett kuperat
landskap med morin och hillmarker. Odlingslandskapet i Vallentuna kénnetecknas
av gamla anor och har dalgangar som ér riksintressanta for naturvarden. Dalgangen
fran Helgosjon i norr, till Angarnssjoangen i soder, hyser lanets storsta periodiskt
Oversvammade odlade marker. Angarnssjodangen ar en-sénkt slattsjo med stora
strandangar av stort varde for fagellivet.

Ett karaktaristiskt inslag ar forekomsten av stora rullstensasar som stracker sig i
nord-sydlig riktning fran nordostra Uppland ned mot Sédertdrn. De har haft en stor
kulturhistorisk betydelse for samhallet, t.ex. for vagar, och ar sakert en viktig orsak
till att Uppsala ligger just dar det ligger. Idag &r rullstensésarna viktiga
grundvattenmagasin.

Ur ett svenskt perspektiv_har omradet ett gynnsamt klimat med lag
nederb6érdsméngd, hdg sommartemperatur och milda vintrar.

Omradet har varit bebott och brukat sedan forhistorisk tid pa grund av sitt goda
lage och naturforutsattningar. Regionen ar mycket valkand for sina manga och
vardefulla fornlamningar och kulturmiljéer, till exempel i Vendel- och
Alundaomradet samt Markim- Orkesta som en levande smaskalig och odlingsbygd
i varldsklass samt de forhistoriska vattenlederna Langhundraleden och
Vintervagen.

I den sodra delenav lanet och trakten kring Mélaren finns stora bondgéardar, slott
och herrgardar som markerar jordidgarnas sociala status. De statliga slotten och
herrgardarna &r ett resultat av adelns ekonomiska maktstéllning och uppférda enligt
da radande stilideal i Europa.

Jarnhanteringens storhetstid i Uppland gor sig pamind pa flera platser, inte minst
med de storslagna bruksmiljéer som vixte fram hir under 1600- och 1700-talen.
De manga vallonbruk som finns i norduppland speglar jarnets storhetstid. De &r
idag viktiga kulturarv och kulturella centra som lockar manga besékare.
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Det linneanska arvet utgor en viktig del av den vetenskapliga kulturen i omradet.
Carl von Linnés historia finns bevarad i fysiska platser, hus, tradgardar och
exkursionsleder, vilkédnda och uppskattade besoksmal.

Folkmusiktraditionen ar levande och flera folkmusikevenemang och
spelmansstammor arrangeras arligen. Det lokala musiklivet ar starkt i omradets
kommuner, inte minst nar det galler korverksamhet. Uppsala erbjuder omradets
storsta och mest attraktiva kulturutbud, vilket manga invanare fran omréadets 6vriga
kommuner gérna tar del av.

Niringsliv, utbildning och arbete

Med de storre tatorterna inrdknade finns i omradet ett diversifierat néaringsliv, med
teknik- och kunskapsintensiva féretag inom gruvverksamhet, stal, skog, energi och
bioteknik. Har finns Uppsala Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet samt
narhet till universitet, hégskolor och institut i Stockholm, Gavle och andra titorter i
Malardalen. Sammantaget har saval naringsliv som universitet och offentlig
forvaltning goda natverk bade nationellt och internationellt. Narhet till landets
storsta internationella flygplats ger bra forutsattningar for utveckling av
naringsverksamheter och service. Tillsammans utgor detta viktiga resurser for
bygdernas utveckling.

I Upplandsbygds geografiska omrade &r offentlig sektor en viktig arbetsgivare
inom vard och utbildningsomradet. De areella naringarna — jord- och skogsbruk —
ar ocksa viktiga for sysselséttningen, liksom byggforetag, entreprenadféretag och
foretag som erbjuder olika typer av foretagstjanster.

De sodra delarna.av omradet kannetecknas av stérre lantbruksféretag med
inriktning motvaxtodling, och en stor andel landsbygdsbor lever utanfér de mindre
tatorterna. dnvanarnas utbildningsniva ar generellt sett hogre i séder 4n i de vastra
och nordliga delarna.

| de véstra och nordliga delarna finns en mangfald av mindre orter med
industriproduktion. Lantbruksféretagen ar mindre och inriktade pa
animalieproduktion, ofta med skogsbruk och entreprenaduppdrag som
kompletterande verksamheter. | kustomradet spirar en utveckling av foretagande
riktat mot besoksnaringen.

Smaforetagen har stor betydelse for tillgangen till arbete och service och for att
mojliggora lokalsamhéllets framvéxt och utveckling — de skapar forutsattningar for
en levande och livskraftig landsbygd. Sedan nagra ar tillbaka har man kunnat se en
okning av antalet lokala mathantverkare och producenter av narproducerade
produkter.
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Befolkningsstruktur och befolkningsférandring

Omradet som helhet kidnnetecknas av inflyttning, sérskilt i de sydliga delarna. Har
finns goda pendlingsmajligheter till Uppsala och Stockholm. Demografin skiljer
sig betydligt mellan titorter och omland: med fler dldre pa landsbygden och i de
vastra och norra delarna av omradet. Befolkningen minskar i de perifera omradena
pa grund av en nettoutflyttning till tatorterna. | de sédra delarna finns det betydligt
fler invanare med utomnordisk bakgrund.

Service och infrastruktur

Det finns generellt sett ett bra vagnat i omradet och god tillgang till el, vatten och
avlopp. Samtidigt skiljer sig servicenivan och maéjligheten att ta sig'-med
kollektivtrafik véldigt mycket inom omradet och dven inom de olika kommunerna.
Aven om vigarna ar forhallandevis bra, finns det stora svarigheter med exempelvis
trafiksakerhet och barighetsklassning pa det statliga och privata vagnatet.

Det finns en tydlig klyfta mellan landsbygden och tétorterna nar det géller tillgang
till digital infrastruktur. Lansstyrelsen i Uppsala lan har-haft vissa resurser for
utbyggnad av bredband pa landsbygden, men utnyttjandet har hittills varit lagt.
Inom det kommande landsbygdsprogrammet-.kommer Lansstyrelsen Uppsala lan ha
storre resurser for att stédja bredbandsutbyggnad.

I delar av omradet minskar landsbygdsbefolkning och samhallsservice.
Uppfattningen inom Upplandsbygd &r att titortsnira landsbygd och sma orter i
stadens narhet missgynnas i samhallsplaneringen. Det kan galla busslinjenatet,
nybyggnationer och sophamtning, men ocksa om sadant som remissforfaranden.
Dessa omraden blir ofta pendlaromréden dar engagemanget och den lokala
identiteten forsvagas. Pa4 manga hall avvecklas den lokala servicen, vilket kan leda
till att bygdegemenskapen minskar.

Identitet

Omradet kannetecknas som helhet av en méangfald av olika identiteter snarare an en
sammanhallen-upplandsk identitet.

I Uppsala, Knivsta, Sigtuna och Vallentuna identifierar man sig ofta utifran eller i
relation till centralorten, men dven i viss man till den narmaste tatorten och som en
medlem av en bygd. | Osthammars kommun ser situationen lite annorlunda, med
manga mindre och ganska starka titorter som i viss man vuxit fram som
“kompletta orter” i god samkonkurrens med ovriga orter. Avsaknaden av en stor
centralort anvands som ett motiv for att lyfta upp det sérskilda i det lokala: i en
social och kulturell dimension och i ett naturresurssammanhang. Méangfalden
manniskor med olika bakgrund ar starkt begriansad pa landsbygden i jamforelse
med omrédets tatorter.
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Foreningar

Omradet har ett brett utbud av foreningar. Befolkningen pa landsbygden och i de
mindre titorterna har ofta ett stérre engagemang i foreningslivet 4n de som ar
bosatta i de storre orterna. De ideella foreningarnas verksamhet har en viktig roll i
att skapa en rik fritid. Engagemang i t ex idrottsrorelsen eller i kulturféreningar ar
ofta identitetsskapande och utvecklar en kénsla for den egna bygden. Idrotten ar
dessutom ofta organiserad pa en regional niva, vilket bidrar till att vidga kénslan av
gemensam identitet.

I nagra kommuner har de ideella féreningarna organiserat sig i foreningsrad for att
tillsammans kunna framféra foreningslivets synpunkter bl.a. pa hur kommunen
planerar och anvinder olika offentliga anldggningar. Det forbattrar mojligheterna
att utbyta erfarenheter och ordna féreningsgemensamma arrangemang, samt
mojlighet att samverka kring befintliga maotesplatser och resurser.

Angrinsande utvecklingsomraden

Leader Stockholmsbygd, Leader Nedre Dalélven och Leader Malardalen gransar
till Upplandsbygd och ar samarbetsomraden som det ar 6nskvart att Upplandsbygd
har nara kontakt med.

Behov och utvecklingsmaojligheter

Ojamna forutsattningar och behov av starkt lokal sammanhallning och
utvecklingskraft

SWOT-analysen (Bilaga 2) visade hur forutsattningarna for att leva ett gott liv
skiljer sig mycket mellan olika bygder vad det géller t.ex. utbud av service och
aktiviteter, kommunikationer, bredbandsutbyggnad, arbetstillfallen, lokal identitet
och bygdekansla. Aven om Upplandsbygd inte har nagon direkt avfolkningsbygd,
finns flera orter langre bort fran stader och kommunikationer med en aldrande
befolkning och minskande service, dér t.ex. landshygdsskolor 1aggs ner.
Fiberutbyggnad &r en viktig forutsattning for landsbygdsutveckling, men har inte
natt ut verallt. l'andra mer tatortsnara bygder ar det manga som arbetspendlar in
till staden, vilket skapar ett stort bilberoende och att manga upplever en avsaknad
av lokal identitet, lokala motesplatser och handel. Eftersom Upplandsbygds
befolkning véxer finns har ocksa omraden som bebyggs snabbt dar det uppstar
intressekonflikter mellan exploatering och att bevara landsbygdens vérden, t.ex.
bordig akermark och kulturmiljéer, samtidigt som nyinflyttade behover bli en del
av lokalsamhallet. Har finns behov av en uthallig utveckling av platser som tar
hansyn till naturliga forutsattningar, sdsom tillgang till dricksvatten, och varnar
vardefulla kultur- och naturmiljéer och odlingsmarker. Foreningslivet skiljer sig
ocksa mycket at, dar vissa orter ar kanda for sina engagerade féreningar, medan
andra har fa som ar ideellt aktiva. Till framtidsutmaningarna hor att utveckla
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bygden och samtidigt bibehalla jordbruksproduktion, biologiska varden och
rekreationsvarden for en stigande populationstathet.

Den hér bilden av ojamna forutsattningar for landsbygdsutveckling starks ocksa av
Uppsala kommuns sociala kompass® — en statistik analys som visar pa stora
socioekonomiska skillnader mellan landsbygden i olika delar av Uppsala kommun.
Utmaningen &r att skapa en levande landsbygd i hela Upplandsbygds omrade som
ger bade unga och aldre, oavsett etniskt ursprung, tillgang till utvecklande
arbetsuppgifter, vasentlig samhéllsservice och en meningsfull fritid. Gemensamt
for manga bygder &r att de behdver starka sin formaga att forma sin egen
utveckling i en dnskvard riktning, i samverkan med privata och offentliga aktorer.
Grundlaggande infrastruktur i form av kommunikationer och god serviceniva &r en
forutsattning for den lokala utvecklingskraften. En utmaning for manga foreningar
ar att halla engagemanget levande och locka till sig fler nya medlemmar och unga.
Dialogen mellan lokala landsbygdsaktorer och beslutsfattare ar igang i flera
kommuner, men kan forbéattras och ha ett tydligare landsbygdsfokus. En
masteruppsats* om hallbar landshygdsutveckling och samverkan mellan offentliga
aktorer i Upplandsbygd visade hur kommuner, regioner och lansstyrelser skulle
kunna koordinera sig och samarbeta mer effektivt for att sakerstélla likvardig
service till Upplandsbygds véxande landsbygdsbefolkning.

Samtidigt finns har ocksd-manga styrkor och mojligheter att ta vara pa som stéttar
bygdernas utveckling..SWOT-analysen lyfte fram att Upplandsbygd &r en attraktiv
bygd att bo i med nérhet till storstadernas utbud och samtidigt ett rikt
odlingslandskap och vackra natur- och kulturmiljéer. Har finns redan manga
smaforetagare och foreningar och nuvarande trend av att fler vill bo pa landet kan
skapa ett storre underlag for lokalt naringsliv, infrastruktur, service och utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. Pandemin har drabbat vissa verksamheter, omraden
och foreningar hart (t.ex. hotell- och besoksnéaring i anslutning till Arlanda) och
gjort manga manniskor mer isolerade i sina hem. Samtidigt har den ocksa gjort
landsbygden annu mer attraktiv for boende och besdkare, genom att éppna upp
mdjligheter for “hemestrande” och distansarbete. Den har ocksé skyndat pa
digitaliseringen och visat hur viktig fiberutbyggnaden &r fér landsbydgernas
utveckling. Leader och Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling ses av manga som
en mojlighet for att lokala foreningar, initiativ och eldsjalar ska kunna komma
igang, samarbeta, bibehalla och utveckla sin verksamhet. Upplandsbygd majliggor
ocksa samverkan mellan offentliga aktorer pa lokal och regional niva kring
landsbygdsfragor.

% ”Den sociala kompassen 2018 — nio nyanser av Uppsala”, https://www.uppsala.se/kommun-
och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-social-hallbarhet/den-sociala-
kompassen/

4 Hallnas, C., 2020, “Collaboration for Sustainable Rural Development”, Master thesis in
Sustainable Development, Institutionen for geovetenskaper, Uppsala universitet.
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Landsbygdernas potential som drivbank for hallbara lésningar och
foretagande

Landsbygderna har stor potential att vara en drivbank for nya hallbara l6sningar
och ett vaxande, hallbart naringsliv. Upplandsbygd har flera styrkor som ger oss
goda forutsattningar att ta vara pa den potentialen. Har finns ett rikt natur- och
kulturlandskap med goda méjligheter till odling, rekreation, skogs- och vattenbruk.
Det geografiska laget och relativt val utbyggda kommunikationer ger nérhet till en
stor marknad med medvetna och kdpstarka konsumenter. | den stadsnéara
landsbygden déar stadshor och landshygdsbor méts uppstar en kreativ miljo for att
préva nya idéer och starta nya foretag. | regionen finns flera viktiga
kunskapscentrum; regionens universitet, hdgskolor och forskningsinstitut. SWOT-
analysen lyfte fram lokala grasrotters 6ppenhet for nytankande och innovation och
mojligheter i nya verksamheter och foretag, kopplat till t.ex. naturturism och
narodlad mat (Bilaga 2). Upplandsbygds arbete med fyra hallbarhetsnatverk under
den forra programperioden, samt de natverkstraffar som-har genomforts under
varen 2021, har visat att det finns ett stort engagemang och kunnande i bade sociala
och miljémassiga hallbarhetsfragor och manga lokala eldsjélar och entreprenorer
som har idéer som de skulle vilja forverkliga.

Hallnas intervjustudie med offentliga representanter. visade att det finns ett stort
engagemang for hallbarhetsfragor dven pa kommunerna och att manga ser att
landsbygden har en central roll.(Grona naringar har en viktig roll i forsorjningen av
fornybara resurser som behovs for att na malen om ett fossilfritt samhélle och
minska vart importberoende. De intervjuade kommunrepresentanterna papekade
ocksa att landsbygderna erbjuder utrymme att vara mer flexibel och experimentera
med alternativa lésningar pa ett satt som ofta ar svarare i staden. Vid 6vergangen
till ett hallbartsamhalle &r stadens samverkan med landsbygden, dess kultur,
kunskap, tradition och naturresurser en forutsattning. Staden ar beroende av
landsbygden och landsbygden &r beroende av staden. Landsbygden har ocksa
styrkor som kan minska samhallets sarbarhet mot kriser, genom t.ex. 6kad
sjalvforsorjning.

Upplandsbygds styrkor ger oss goda forutsattningar att ta vara pa mojligheterna i
den storre samhallstrenden kring hallbar utveckling pa ett satt som skapar lokala
nyttor. Inriktningen mot hallbar utveckling syns pa flera omraden i samhallet.
Storre industrier dr pa gang att stalla om till férnybar energi och cirkulara modeller.
Uppsala kommun &r langt framme med att vara klimatsmarta och minska
transporter. Politik pa nationell niva och EU-niva syftar mot fossilfri omstallning
av energisystem och transporter och hallbart skogs- och jordbruk. Leader har lange
haft fokus pa landsbygdens ekonomiska utveckling, men det ar nu tydligt att dven
de sociala och ekologiska vérdena inkluderas. Pandemin har i vissa sammanhang
bromsat héllbarhetsarbetet (t.ex. med Agenda 2030) for att andra fragor blivit mer
akuta. Samtidigt har den ocksa 6ppnat upp mojligheter for fler att komma ut i
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naturen, jobba hemifran och handla varor och tjanster lokalt och intresset for lokal
livsmedelsproduktion har dkat.

De nya hallbara losningar som gror pa Upplandsbygds landsbygder rér en bredd av
olika sociala och miljomassiga hallbarhetsfragor. Det kan exempelvis handla om
innovativa losningar for lokala kommunikationer och energieffektiva transporter,
digitala plattformar for att silja lokal mat, aterbruk och resurshushallning,
motesplatser for integration, natur- och kulturupplevelser som aterknyter
manniskors kontakt med lokala landskap och platser, férnybara energisystem och
héllbara vattenlosningar. Vilka l6sningar som ar mest aktuella pa en plats beror pa
den specifika bygdens forutsattningar och behov. Dessa l6sningar kan stirka och
jamna ut samspelet mellan stad och land, sluta kretslopp av néring och andra
resurser, 6ka sjalvforsorjningsgraden avseende livsmedel, energicoch material, 6ka
den biologiska mangfalden, ersatta fossila branslen och hantera sociala utmaningar.
Losningar kan vara lokala eller verka dver ett storre omrade, men det viktiga &r att
de ger nyttor for landsbygderna i Upplandsbygds omrade; i form av t.ex.
arbetstillfallen, uthalliga platser, konkurrenskraft och innovationskraft, starkta
lokala ekonomier och fler unga som blir intresserade av-landsbygdsutveckling.
Upplandsbygds arbete hittills visar att foreningen haren viktig roll och nisch i att
mojliggora nya hallbara idéer och stotta dematt vaxa, spridas och hitta nya
samarbeten.
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Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision
Vision for landsbygderna i vart omrade ar 2027:
“Blomstrande och inkluderande bygder
for ett gott och hallbart liv
diir méanniskor och idéer vixer”

Nér vi reser genom Upplandsbygd ser vi blomstrande och inkluderande bygder.
Den lokala gemenskapen och naringslivet ar starkt och det finns.en rik mangfald i
landskapet. Lardomarna fran Covid19-pandemin har tagits tillvara och gjort oss
béattre rustade for att moéta nya utmaningar. | och med digitaliseringen ar
majligheten att bo och verka lokalt god. Det gor att invanarna kanner stor
tillhérighet och varnar sin lokala miljo i hog utstrackning. Néar arbetspendlingen
minskar har fler tid for frivilliga insatser i foreningslivet-och den nya
forstarkningen av frivilliga krafter dppnar upp tidigare slutna strukturer och
mojliggor for fler att ingd i gemenskapen. Det 6kade engagemanget mojliggor
ocksa for givande samarbeten mellan orter i regionala natverk.

Bygderna i omradet ar kanda for att kunna erbjuda de som bor déar ett gott och
hallbart liv eftersom det finns meningsfull sysselsattning, god service och sociala
sammanhang att inga i. Bygderna mojliggor ocksa en hallbar livsstil da livet har
inte praglas av konsumtion som tar pa jordens resurser. Istallet ar det mojligt att
inforskaffa livsmedel, hantverk och tjanster direkt fran producenter som tar stort
ansvar for innehall och produktion. Samspelet mellan stad och land ar mer jamlikt
och till dmsesidig nytta for alla invanare. Landsbygderna ar drivbankar for nya
hallbara affarsmodeller som arcirkulara, fossilfria och tillgangliga for alla. Den
stora lokala efterfragan pa hallbara I6sningar inom energi, livsmedel och tjanster
skapar ett entreprendriellt klimat som gér Upplandsbygd till ett omrade dar
manniskor och idéer vaxer.

Mal

Upplandshygd har tva dvergripande mal med sitt arbete:
1. Levande och inkluderande bygder
2. Hallbara naringar och nya lésningar

1. Levande och inkluderande bygder

Det har malet syftar till att alla bygder i Upplandsbygds omrade har stark
utvecklingskraft — bade i privat verksamhet och i féreningslivet, och erbjuder goda
mojligheter for ménniskor att bo och verka. Det &r attraktiva bygder dar ménniskor



lever ett gott liv, kanner sig inkluderade och &r delaktiga i ortens utveckling. Aven
pa de mindre orterna kan boende fa den offentliga och privata service de behover.
Foreningsliv erbjuder mojligheter till samvaro och engagemang och det finns en
kansla av gemenskap och sociala sammanhang — att manniskor bryr sig om
varandra och kanner for sitt lokalsamhalle. Det innefattar ocksa en vilja att varna
och utveckla den lokala natur- och kulturmiljon sa att utveckling inte utarmar en
plats, utan skapar langsiktigt uthalliga bygder.

En levande landsbygd forutsatter utbyten och samspel med stader. Vallentuna,
Marsta och Uppsala ar utanfor vart omrade, men har ett dmsesidigt beroende med
omgivande landsbygder. Manga manniskor jobbar i stader och vill bo pa
landsbygd. Manga landsbygdsbor har vidstrackta natverk — i stader och utanfor vart
omrade, vilket &r en del av landshygdens resurser. Malet stravar efter att utjamna
flédet mellan stad och land.

Malet syftar ocksa till att starka bygders motstandskraft, genom att uppmuntra en
mangfald av méanniskor och naringsverksamheter, lokala natverk och
sammanhallning som ger fler alternativ och gor att vi kan-hantera kriser bittre. En
decentralisering av service och infrastruktur pa flera olika orter bidrar ocksa till att
minska samhallets sarbarhet.

Hur kom vi fram till malet och hur knyter det an till behov i SWOT-
analysen?

Formuleringen &r ny, men malet ar egentligen inte ndgot nytt. Att arbeta for
levande bygder har lange varit en central del av Upplandsbygds verksamhet.
De specifika behoven for att en bygd ska leva och utvecklas skiljer sig mellan
olika delar av omradet. | SWOT-analysen framkom behov pa vissa platser av
béattre service, kommunikationer, infrastruktur och bredbandsutbyggnad. De
mer perifera orterna med aldrande (och ibland minskande) befolkning har
behov av foryngring och framtidstro. | mer stadsnara omraden upplever man
istallet ett storre behov av métesplatser, sammanhallning, lokal identitet och
integration av nyinflyttade. Pa flera platser behdvs en battre dialog med
beslutsfattare, storre delaktighet av unga och nya grupper i
landshygdsutvecklingen och en 6kad formaga att styra bygdens utveckling i en
onskvérd riktning.

Hur har samordning med andra utvecklingsplaner i omradet paverkat val av
malet?

Malet ligger i linje med kommunala och regionala utvecklingsplaner, men
kompletterar genom att ha ett storre fokus pa lokala grasrotter och stotta deras
formaga driva positiv forandring. Upplandsbygds roll i
landshygdsutvecklingen kompletterar ocksa de andra samhéllsaktorerna genom
att fungera mer som en “brobyggare” som underléttar kommunikation och
samverkan mellan kommuner, regioner och lansstyrelser i vart omrade.
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Hur bidrar malet till nationella, europeiska (Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling) och globala mal (Agenda 2030)?

Det hédr malet bidrar till mélen: “levande landsbygd”, “stodja
generationsskiften” och “bevara landskap och biologisk méngfald” inom
EU:s gemensamma jordbrukspolitik. Malet bidrar ocksa till att hantera
utmaningen i “demografiska forédndringar och 6kade klyftor” som lyfts fram i
den nationella strategin for hallbar regional utveckling, samt &ven till tva av
de strategiska omraden som den nationella strategin pekar pa: “likvardiga
mojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet” och “tillgdnglighet i
hela landet genom digital kommunikation och transportsystem”. | Agenda
2030 bidrar malet framforallt till Mal 3: “God hélsa och vilbefinnande”, Mal
10: “Minskad ojdmlikhet”, samt Mal 16: “Fredliga och inkluderande
samhiéllen”.

GODHALSA OCH 1 0 MINSKAD

1 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

DERANDE SAMHALLEN
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2. Hallbara naringar och nya lésningar

Yy,

Det andra malet syftar till att utveckla Upplandsbygds landsbygders stora potential
att bidra till lokala I6sningar for hallbar forsorjning av mat, fiber, vatten och energi,
slutna kretslopp, stérkta ekosystem, hélsa, integration och innanférskap. Genom
samverkan Gver sektorer blir landsbygderna drivbankar for hallbara I6sningar och
upplever ett vaxande, hallbart naringsliv, foretagande och dven entreprendrskap
inom foreningslivet. Landsbygderna bidrar till globala hallbarhetsmal med nya
innovativa lésningar som ger lokala nyttor, exempelvis i form av fler
arbetstillfallen. Natverken mellan stadsbor och landsbygdsbor starks nér de jobbar
tillsammans mot gemensamma mal, sasom en 6kad lokal livsmedelsforsorjning.
Malet syftar till att utveckla och starka de innovativa hallbarhetsinitiativ som redan
finns i Upplandsbygds omrade (sociala, ekonomiska och miljomassiga), sa att de
kan véxa, samverka, spridas och expandera sina natverk. Det hér bidrar till en
positiv berattelse om landsbygdernas mojligheter som skapar meningsfullhet och
starker landsbygdens attraktivitet, speciellt hos unga.
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Hur kom vi fram till malet och hur knyter det an till behov i SWOT-
analysen?

Det har malet kommer ur Upplandsbygds arbete med Agenda 2030 och fyra
hallbarhetsnatverk under den tidigare programperioden. | SWOT-analysen
identifierades miljo och klimat som ett viktigt hot, samtidigt som deltagarna sag
stora styrkor i landsbygdernas natur- och kulturvarden och rika
odlingslandskap. Med den utgangspunkten tar det har malet vara pa de manga
mojligheterna i hallbara naringar och féretagande, t ex inom lokal
livsmedelsproduktion och natur- och kulturturism, som lyftes fram bade i
SWOT-analysen och tidigare genomforda natverkstraffar. Det har malet
handlar framforallt om att ta vara pa dessa mojligheter pa ett sitt som ocksa
starker bygders attraktivitet. SWOT-analysen tryckte ocksa pa att
Upplandsbygd bor gora detta genom att frdmja innovation, nytankande och
samarbete.

Hur har samordning med andra utvecklingsplaner i omradet paverkat val av
malet?

Det har malet gar i linje med kommunala och regionala strategier for att minska
klimatpaverkan, framja innovation och skapa hallbar naringslivsutveckling.
Leader kan pa detta satt fungera som en interventionsstrategi for att bidra till
positiv fordndring for att battre méta samhallsutmaningar som klimathot,
vattenbrist m.m. Vi kompletterar andra akttrers arbete genom att inte bara
stotta de sakra korten, utan ocksa uppmuntra innovationer som ligger utanfor
“mainstream” och pa sa sitt bidra till en stérre bredd av potentiella 16sningar i
samhadllet. Vi kan ju inte veta i forvég vilka innovationer som kommer bli
betydelsefulla. Vi tar de nationella och globala hallbarhetsutmaningarna pa
allvar, men kompletterar andra aktérer genom att alltid ha ett utpraglat
underifranperspektiv. Det betyder att vi anpassar oss och arbetar med (inte mot)
lokala bygders forutsattningar och engagemang. Vi pressar inte pa nagra
I6sningar pa lokala bygder som de inte vill ha, utan jobbar for en bredd av
I6sningar, engagerar och inspirerar grasrétterna och starker deras formaga att
driva forandring. Pa det sattet gor vi skillnad genom att skapa en storre
delaktighet i hallbarhetsarbetet.
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4.3

Hur bidrar malet till nationella, europeiska (Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling) och globala mal (Agenda 2030)?

Det har malet bidrar till malen i EU:s gemensamma jordbrukspolitik om att
“agera pa klimatfordndringarna”, “varda miljon”, “omfordela makten i
livsmedelskedjan” och “6ka konkurrenskraften”. Det ar ocksa i linje med EU:s
grona giv om att stdlla om till en modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig
ekonomi dar det inte finns nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2050 och inga
manniskor eller platser lamnas utanfor. Malet bidrar till “Nationell strategi for
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030”, vilken pekar ut
miljoproblem och klimatférandringar som en av tre stora samhallsutmaningar,
samt identifierar kompetensutveckling, innovation entreprendrskap i hela landet
som strategiska omraden. Genom lokala I6sningar bidrar malet till globala mal i
Agenda 2030 — framforallt Mal 2: “Ingen hunger”, Mal 6: “Rent vatten och
sanitet for alla”, Mal 7: “Hallbar energi for alla”, M4l 11: “Hallbara stader och
samhéllen”, samt Mal 13: “Bekédmpa klimatfoérdndringen”.

RENT VATTEN OCH

' 19 Exhenus:
SANITET FORALLA

FORANDRINGEN

) . OMFORDELA MAKTEN |
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m & BEVARA LANDSKAP
& BIOLOGISK MANGFALD
LEVANDE LANDSBYGD [ ( ’

De nio malen i EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

STODJA GENERATIONSSKIFTEN

Insatsomraden
1. Lokal ekonomi och hallbart entreprendrskap

Manga vill bidra till den lokala ekonomin och kunna forsorja sig pa en lokal
verksamhet som &r socialt och ekologiskt hallbar och ocksa ger lokal nytta och
arbetstillfallen. Att bidra till den lokala ekonomin kan ocksa innebara ideell
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verksamhet dar man utvecklar och haller igang lokala verksamheter, samt mer
demokratiska och inkluderande féretagsformer an vad som ar vanligt idag. Nya
tjanster har potential att bidra till den lokala ekonomin utan att leda till 6kad
resursanvandning. For att lokala entreprendrer ska kunna ga i spetsen for lokal och
hallbar utveckling pa ett innovativt sétt kravs ofta insatser inom foretagande och
hallbarhet som t.ex. affarsutveckling, natverksskapande, kontaktytor mellan stad
och land, varumarkesbyggnad, samarbeten mellan smaforetagare, motesplatser for
kunskapsutbyte och insatser for att underlatta arbete hemifran. Insatser behovs
aven for att stotta smaskaligheten och mangfalden (manga sma foretagare, med
olika organisationsformer och inom olika branscher) och dven samarbeten 6ver
sektorsgranser. Syftet med detta insatsomrade &r att bidra till meningsfull
sysselsattning, lokal férsorjning, handel och framatanda, samt att stétta nya lokala
affarsidéer som ar ekologiskt och socialt hallbara, vilket bidrar till Mal 2: Hallbara
naringar och nya l6sningar. Syftet ar inte att pa nagot satt att utestanga bygder fran
sin omvarld, utan vi ser att en sadan utveckling blir positiv daven for besoksnaring
och inflyttning, vilket bidrar till Mal 1: Levande och.inkluderande bygder. Det ar
ocksa ndgot som lockar manga unga entreprendrer och maojliggora att fler unga
flyttar in pa landsbygden.

2. Bygdeframjande utveckling och starkt gemenskap.

For att nd malet om inkluderande och levande bygder (Mal 1) behéver vi
mojliggora for satsningar som starker den lokala gemenskapen och den sociala
hallbarheten runt om i Upplandsbygd. Social hallbarhet ar avgérande for det
demokratiska samhallet, f6r samhéllets motstandskraft mot kriser och &r helt
nodvandigt ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Omradet inkluderar insatser for
att exempelvis: skapa nya motesplatser och aktiviteter, starka folkbildning och det
kollektiva larandet, underlétta generationsskiften inom foretagande och féreningar,
starka utbytet mellan engagerade pa olika platser i Upplandsbygds omrade,
stimulera till samverkan och kollektiva I6sningar for samhéllsservice, samt ta fram
lokala utvecklingsplaner. Féreningslivet i samverkan med aktorer fran privat och
offentlig sektor kan med rétt resurser axla ett stérre uppdrag som samhéllsbyggare
for att tillhandahalla den service, kulturutbud och meningsfull sysselsattning som
ligger till grund for en god levnadsmiljo. Insatserna som gors ska utformas sa att
fler invanare kan vara delaktiga i den lokala samhéllsutvecklingen, sdsom unga,
aldre, nyinflyttade och nysvenskar, som representerar den mangfald av bakgrunder
och aldrar som finns pa platsen. Insatserna framjar jamstalldhet och jamlikhet och
starker tilliten och fortroendet invanarna emellan. Insatserna stimulerar
lokalsamhéllets kapacitet att engagera fler invanare som ocksa representerar den
mangfald av bakgrunder och aldrar som finns pa platsen. Med den starkta
kapaciteten att engagera fler invanare kan valforankrade utvecklingsplaner for
bygdens framtid tas fram som Okar graden av tillfredsstéllelse for det som platsen
har att erbjuda.
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3. Rikare vatten och landskap

En grundbult i samhéllets valmaende och utveckling ar de naturresurser vi brukar
och omges av. Det hér insatsomradet handlar om ett hallbart brukande och
nyttjande av vara vatten, jordar och skogar. “Rikare” syftar hir bade pa ett rikt
vaxt- och djurliv och ett rikt kulturarv, liksom en stdrre ekonomisk l6nsamhet. Ett
héllbart brukande bygger upp ekosystem, naturresurser och jordar pa lang sikt,
istallet for att tara pa dem. Mer kol lagras i markerna och den biologiska
mangfalden okar. Vi ser ett framtidens Upplandsbygd vars ekosystem &r mer
bevarade, produktiva, resilienta, kreativa och lukrativa. Allt till foljd av ett gediget,
vagat och modernt arbete med vara naturtillgangar. Pa det sattet starker och
utvecklar vi naturresurserna och skapar uthalliga platser som en grund for
langsiktigt ekonomiskt valstand — bade i grona och bla néringar och i
besoksnaringen. Det har omradet kraver hallbart entreprendrskap och hallbara
ekonomiska losningar (se Insatsomrade 1: Lokal ekonomi och hallbart
entreprendrskap) och bidrar till malet om hallbara naringar.och nya I6sningar.

Upplandsbygd har en stor styrka i sina natur- och kulturlandskap som kan anvéndas
for att skapa natur- och kulturturism och lokal produktionav mat, fibrer och energi.
Har finns mojligheter att ta vara pa outnyttjade resurser, som exempelvis vass,
vildsvin, igenvéxta landskap och bortglomda kulturarv, for att sluta kretslopp,
minska import av insatsvaror och skapa nya affarsmajligheter. Det finns utrymme
for innovationer kring ny teknik, tjanster, metoder och vérdekedjor. Vattenbruket
ar ett exempel pa en sektor som fortfarande ar i sin linda i Sverige, men som har
stor potential att véxa och dar Upplandsbygd har goda forutsattningar. Genom en
okad regional forsorjning av. mat och energi kan vart ekologiska fotavtryck minska
och vi blir mindre‘importberoende. Genom att tillgdngligg6ra natur- och
kulturupplevelser kan fler manniskor bygga en relation till landskapet och bli
motiverade att varna miljon.



4.4

Ekosystemtjanster

Inom insatsomradet Rikare vatten och landskap™ efterstravar vi ett hallbart
arbete som bidrar positivt till de fyra kategorierna av ekosystemtjénster:

Forsorjande ekosystemtjanster:

Naturens egen produktion av ravaror. Exempel pa detta kan vara mat, vatten,
fibermaterial, elektricitet, och medicinalresurser. Likval innebdr ett riktat arbete
med forsdrjande ekosystemtjénster battre hantering av naturens produkter och
ett minskat resurssloseri.

Reglerande ekosystemtjanster:

Losningar for att underlatta rening av luft och vatten, pollinering, motverkande
av erosion, 6kad kolinlagring, buffert mot extrema véder, dkad biologisk
mangfald och kontroll av olika artpopulationer.

Kulturella ekosystemtjanster:

En stravan att 6ka anvandandet omradets viktiga kultur och naturvarden genom
exempelvis turism, sevérdheter, friluftsliv och rekreation, naturbaserade
hélsotjanster (mojlighet till I16pning, vandring, mountainbike och
svampplockning), estetiska tillgangar och spirituella varden.

Stédjande ekosystemtjanster:

Viktiga funktioner som bar och stottar 6vriga ekosystemtjanster. Exempel &r
Okad produktion av biomassa, syre, 6kad mullhalt i jorden, kontroll av néring-
och vattencirkulering och bevarande av habitat och kantzoner.

| detta arbete siktar vi pa att stimulera 6kad forstaelse for samspelet mellan
olika ekosystem och att alltid starka vara ekosystemtjanster utan att gora detta
pa bekostnad av ndgon annan. Vi ar daremot instéallda och beredda pa att det
inte alltid & majligt och att det ibland &r mer vart att stodja en tjanst pa
bekostnad av en annan.

Indikatorer och malvarden

Genom att aktivt jobba mot den europeiska indikatorn “Smart omstillning av
ekonomin pé landsbygden” kommer framtagandet av lokala handlingsplaner i
forstudieformat leda till att bade skapa engagemang och oka kunskapen om hallbar
landsbygdsutveckling. Det har stor potential att med tydligt underifranperspektiv
skapa aktiviteter som bidrar till bade Levande och inkluderande bygder och
Hallbara naringar och nya l6sningar.

Arbetet mot indikatorn “Nya nétverk och samarbeten” forvéntas leda till att vi
battre sakrar kontinuiteten i de satsningar som projekten gor for att uppna vara tva
dvergripande mal Levande och inkluderande samhéllen och Hallbara naringar och
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nya l6sningar. Detta ar bland annat lardomar vunna fran foregaende programperiod
och vara tematiska hallbarhetsnatverk som Upplandsbygd aktivt stottat och stottar
for att dstadkomma kunskapsfokuserat natverkande. Likasa kommer indikatorn
“Projektdeltagare som omsétter ny kunskap i praktik” bidra positivt till bida mélen.
Med den unika mojligheten leadermetoden har att omsétta ny kunskap till verkstad
sa har riktade kompetenshdjande insatser mot hallbar utveckling god potential att
bidra till malen Levande och inkluderande bygder och Hallbara naringar och nya
I6sningar.

Genom att vilja indikatorn “Projekt som drivs av unga” tror vi oss béttre kunna
inkludera och starka den annars svarnadda, men viktiga malgruppen unga. Av
erfarenhet vet vi att en viktig del av att lyckas ta tillvara ungas engagemang ligger i
att dedikera tid for personliga méten och genom att anvanda redan etablerade
kontaktvagar for unga (fritidsgardar, foreningar etc.). Genom-denna indikator ger
vi legitimitet at den tid vi ser oss behova for att framgangsrikt involvera och ge
plats &t unga pa landsbygden. Vi understryker att vi vill:se.unga involveras pa bred
front genom denna utvecklingsstrategi, som projektledare, del av styrgrupper,
partners eller genom annat praktiskt deltagande. Om vi.inte lyckas fa unga att
kanna att de kan vara med och paverka samhallsutvecklingen blir det svart att
uppna malen Levande och inkluderande bygder och Hallbara naringar och nya
IGsningar.

For att uppna strategins mal om/Hallbara naringar och nya I6sningar &r det
avgorande att det i projekten jobbas aktivt mot indikatorerna: “Nya tjénster”, “Nya
l6sningar pa miljo-, klimatproblem”, “Organisationer som genomfor insatser for
minskad klimatpéverkan”, samt “““Foretag som drar nytta av kortare
livsmedelskedjor. I SWOT-analysen framkom mdjligheter kopplat till hallbara
lokala energi-; mobilitets-, VV/A-, avfalls- eller produktionsldsningar. Sarskilt
mobilitetsldsningar var aterkommande — efterfragan pa béattre och mer utbyggda
kommunikationer &r stor. Nya tjinster har stor potential att minska
resursutnyttjande samtidigt som de 6kar manniskors valbefinnande och starker
ekosystemen. “Organisationer som genomfor insatser for minskad klimatpaverkan”
genom leadermetoden &r en indikator som kommer visa hur val projekten bidrar till
uppfyllandet av malet Hallbara naringar och nya I6sningar och den Gvergripande
principen om hallbar utveckling. Utifrin SWOT-analysen har ett stort intresse
framkommit kring lokal matproduktion som matchar vil indikatorn “Foretag som
drar nytta av kortare livsmedelskedjor”. Genom att korta ner livsmedelskedjorna
finns goda forutsattningar att uppna malet Hallbara naringar och nya lésningar.

For att uppna malet Levande och inkluderande bygder i tider av starka negativa
samhallstrender ser vi det viktigt att jobba med indikatorn “Projektdeltagare som
kénner okad framtidstro”.

Aktiva insatser mot de tre indikatorerna “Ny sysselsittning, personer under 25
ar/Ny sysselsattning, personer med utlandsk bakgrund/Ny sysselséttning, personer
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med funktionsvariation” har goda mojligheter att resultera i 6kad inkluderingsgrad
i samhallet. Ett samhalle dar alla ser sig sedda och behdvda &r en av
grundférutsattningarna for att uppna malet Levande och inkluderande bygder.

Under SWOT-analysen diskuterades hur nya serviceldsningar skulle kunna
introduceras for att uppna forbattrad lokal service som kan utveckla en bygd. Dérav
valet att satsa pa indikatorn “Nya servicelosningar” som mycket vil kan hjélpa till
att uppna malet Levande och inkluderande bygder.



EU:s resultatindikatorer

Version
2021-08-20

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Levande och Lokal ekonomi R.X Smart omstéllning av | Antal framtagna strategier for smarta (Hé&r anges
inkluderande | och hallbart ekonomin pa landsbygder vilket
bygder entreprendrskap landsbygden malvérde ni
valjer efter
Hallbara Bygdeframjande prioriteringen.)
néringar och utveckling och
nya lésningar | starkt gemenskap
Rikare vatten och
landskap
Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod < Indikatornamn Definition Malvarde
Levande och Lokal ekonomi N.X Nya natverk och Antalet nya och bestaende natverk eller (Har anges
inkluderande och hallbart samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och vilket
bygder entreprenorskap som bedoms kunna besta efter projektslut. For malvarde ni
att raknas som nytt ska natverket eller véljer efter
Hallbara Bygdefrémjande samarbetet inte ha funnits innan projektets prioriteringen.)

néringar och
nya ldsningar

utveckling och
starkt gemenskap

Rikare vatten och
landskap

mobilisering och uppstart for det syfte som det
nu har. Det behover inga minst tva aktcrer for att
raknas som ett nytt natverk eller samarbete.
Endast antalet natverk ska inga, inte antalet

aktorer i de natverken.



Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Malvarde
Hallbara Lokal ekonomi och | R.X Nya tjanster Denna delasupp i 3 nivaer for att kunna ta (Hér anges
néringar och hallbart hénsyn tillinnovationshojd. D.v.s. ar vilket

nya lésningar | entreprendrskap tjansten/erna nya pa den svenska/lokala malvarde ni

Hallbara
naringar och
nya lgsningar

Rikare vatten och
landskap

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Rikare vatten och
landskap

Nya losningar pa
miljo-, klimatproblem

marknaden eller endast for det enskilda
foretaget?

En (fysisk) tjanst ar nagot som man kdper och
konsumerar ihop istallet for att ta med hem. Till
exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterforestallningar.

En digital tjanst &r en tjanst som séljaren
behdver géra om och anpassa vid varje
forsaljning. Till exempel sociala media tjénster,
webbdesign eller liknande. Hit réknas &ven olika
streamingtjanster da kunden inte dger materialet
utan endast har tillfallig tillgang genom nagon
form av prenumeration pa séljarens villkor.
Hallbara lokala energi-, mobilitets-, V/A-,
avfalls- eller produktionslésningar som
utvecklats genom projektet.

valjer efter
prioriteringen.)
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Mal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition Malvarde

Hallbara
néringar och
nya lésningar

Levande och
inkluderande
bygder

Levande och
inkluderande
bygder

Levande och
inkluderande
bygder

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Bygdeframjande
utveckling och
stérkt gemenskap

Rikare vatten och
landskap
Bygdeframjande
utveckling och
starkt gemenskap

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Bygdeframjande
utveckling och
starkt gemenskap

Rikare vatten och
landskap

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Organisationer som
genomfor insatser for
minskad
klimatpaverkan

Projektdeltagare som
kanner okad
framtidstro

Ny.sysselséttning,
personer under 25 ar

Ny sysselséttning,
personer med utldndsk
bakgrund

Antal foretag, féreningar eller andra
organisationer.som inom ramen for projektet
genomfor insatser for minskad klimatpaverkan.
Dessa insatser ska pa ett patagligt satt bidra till
uppfyllandet av de horisontella malen hallbar
utveckling och/eller klimat och miljo.

Andel projektdeltagare som vid projektslut
kénner 6kad framtidstro i sin bygd. Detta kan
vara att man kanner att utvecklingen gar ar ratt
hall, att man har storre mojlighet att paverka etc.
I den hér indikatorn raknas hur manga timmars
sysselsattning som skapats i projekt som arbetar
med ungdomar. En arsarbetskraft ar 1720
timmar. Personer under 25 ar raknas som
ungdomar enligt en definition fran MUCF.

I den har indikatorn raknas hur manga timmars
sysselsattning som skapats i projekt som arbetar
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Mal Insatsomrade Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Malvarde
med inkludering av individer som ar utrikes
Bygdeframjande fodda. En arsarbetskraft ar 1720 timmar.
utveckling och
starkt gemenskap

Levande och
inkluderande
bygder

Hallbara
naringar och
nya lésningar

Rikare vatten och
landskap

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprenorskap

Bygdeframjande
utveckling och
stérkt gemenskap

Rikare vatten och
landskap

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Rikare vatten och
landskap

Ny sysselséttning,
personer med
funktionsvariation

Foretag som drar nytta
av kortare
livsmedelskedjor

I den-hér indikatorn raknas hur manga timmars
sysselséttning som skapats i projekt som arbetar
med inkludering av individer med
funktionsvariation. En arsarbetskraft ar 1720
timmar.

Antalet foretag som pa olika sétt genom
projektet kan anvénda sig av kortare
livsmedelskedjor. Organisering kan exempelvis
ske genom att producenter med gemensamma
intressen ansluter sig till befintliga féreningar
eller skapar nya foreningar. Det kan ocksa ske
genom nya mojligheter till direktfoérsaljning via
till exempel reko-ringar eller marknader.
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Mal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition Malvarde

Levande och
inkluderande
bygder

Levande och
inkluderande
bygder

Levande och
inkluderande
bygder

Hallbara
néringar och
nya lésningar

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Bygdeframjande
utveckling och
starkt gemenskap
Lokal ekonomi och
héllbart
entreprendrskap

Bygdeframjande
utveckling och
stérkt gemenskap

Rikare vatten och
landskap

Lokal ekonomi och
hallbart
entreprendrskap

Bygdeframjande
utveckling och
starkt gemenskap

Rikare vatten och
landskap

Nya serviceldsningar

Projekt som drivs av
unga

Projektdeltagare som
omsétter ny kunskap i
praktik

Servicel6sningarna ska vara nya pa sa satt att
man vill testar eller introducerar nya metoder for
att uppna forbattrad lokal service som kan
utveckla en bygd.

Detta-innebar att projektledaren/ledarna ar
personer under 25 ar.

Andel projektdeltagare som efter en
kompetenshdjande insats anger att de har omsatt
sina nya kunskaper i praktik. Till exempel kan
det vara foretagare som efter insatsen arbetar pa
ett annat satt pa grund av den.
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5.1

5.2

Version
2021-08-20

Genomforande

Kommunikation

Organisationen kommer anvanda bade fysiska och digitala kommunikationskanaler
for att sprida information som &r tydlig, relevant och anpassad for olika
malgrupper. Sociala medier ar ett satt att na yngre personer. Vidare utnyttjas
lokaltidningarna inom omradet for att na allméanheten men aven potentiella
projektagare. Lattforstaeliga trycksaker som berattar om genomforda projekt,
resultat och mervarden kompletterar digitala kanaler. Genom att anvanda oss av
olika kanaler forstarker vi var kommunikation. Det personliga motet star i centrum
vid radgivande kommunikation gentemot personer som soker projektstod och pa
natverkstraffar for stddmottagare och partnerskapet. Ett aktivt deltagande i olika
samarbetsorgan och uppbyggande av personliga relationer &r viktigt.

| olika skeden av programperioden finns behov av att arbeta med olika typer av
kommunikation. Inledningsvis handlar det framst om att na ut till si manga som
mojligt med budskapet att det nu finns nya projektstéd och kvalitativ radgivning att
tillga. De hallbarhetsnatverk som byggdes upp i forra programperioden kommer
vara viktiga for att na ut till potentiella projektsokare, samt for att hitta nya
samarbeten och innovativa projektidéer. De lokala aktorer som deltog i de
kommunvisa métena kommer vara en viktig vagn i bygderna.
Styrelsemedlemmarna ar ocksa viktiga ambassadorer i sina lokala bygder och
verksamheter. Utdver dessa kommer vi genomfora riktade
kommunikationssatsningar for att na fler unga, dels genom sociala medier, men
framforallt genom att na ut till nyckelpersoner pa skolor, fritidsgardar och
ungdomsverksamhet.

Senare under programperioden géller det att lyfta fram goda exempel,
kommunicera tydligt med intressenter och projekten samt kontinuerligt
kommunicera vad som sker i omradet. Genom utvarderingen forstod vi att
projektagarna garna vill ha mer kontakt med oss fran organisationen. | slutet av
perioden bor fokus ligga pa utvérdering och spridning av information kring hur
projektmedlen har anvants och vilken miljo- och samhallsnytta insatserna har haft.
Hallbarhetsnatverken och andra upparbetade natverk kommer vara centrala i alla
skeenden i programperioden for att pa ett effektivt vis uppna malen och langsiktiga
resultat.

Urvalsprocess

Leaderfdreningen har en 8ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
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offentlig har mer &n 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stddberattigande och fattar beslutet som skickas ut till skande.

Urvalskriterier for urval kompletterar ni med efter att strategin ar prioriterad i
bilaga 4.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Vi ser ett antal olika typer av aktérer som, genom partnerskap och samverkan, kan
stdrka Upplandsbygds legitimitet, 6ka medvetet om féreningen och dess uppdrag,
forenklar mobilisering och informationsspridning, men framforallt leder till nya
kontakter och mojligheter for de aktorer vi samverkar med. Nér vi inleder
partnerskap stravar vi efter solida partnerskap som bygger pa fortroende,
engagemang och 6msesidig nytta.

De tre sektorerna (trepartnerskapet)

Partnerskapet mellan offentlig, ideell och privat sektor utgor en av vara
grundpelare och skall alltid efterstravas och vérnas. Detta partnerskap ger
forutsattningar att skapa bra representation.av samhéllets olika‘aspekter.

Styrelsen

Trepartnerskapet speglas i styrelsen, organet som bland annat har det yttersta
ansvaret for att prioritera pengar till olika projekt. Inom styrelsen &r det, i
synnerhet, viktigt att arbeta for gott samarbete och fortroende. Detta for att
effektivt och pricksékert utfora féreningens vilja, inriktning och malsattningar.
Utover detta ar styrelsen och dess ledamoter viktiga ambassador for Leader, lokalt
ledd utveckling, landsbygden och hallbar utveckling.

Medlemmarna

Foreningens medlemmar &r framst lokala aktorer inom de tre sektorerna (se lista i
Bilaga 5). Dessa samverkar genom nétverk med varandra och kan métas genom de
aktiviteter Upplandsbygd erbjuder. Alla lokala aktorer som soker en kanal och ett
forum for hallbar landsbygdsutveckling skall kanna att vi ar ett viktigt nav i denna
gemenskap. Medlemmarna ar dven viktiga da dessa ger legitimitet till féreningen
och &r en viktig koppling mellan oss, grasrétterna och olika omraden.

Kunskapscenter

| vart omrade hittas tva av Sveriges storre universitet (UU och SLU), men aven
manga andra kunskapscenter. Givet detta bor vi ta till vara denna majlighet och
tydligt belysa dessa som viktiga for vart partnerskap. Aven nischade aktérer
utanfor vart omrade kan vara viktiga, till exempel Stockholm Resilience Centre.
Kunskapscentren kan exempelvis erbjuda foreldsare, konsulter, projektagare,
foljeforskare, examensarbeten, praktikanter och ny kunskap. Gott partnerskap med



aktorer likt dessa kan fora forskning och samhélle narmare varandra, vilket gynnar
bade LAG, vara natverk och kunskapscentren.

Grundfinansiarerna

Med grundfinansiarer menas vara medlemskommuner (Knivsta, Sigtuna, Uppsala,
Vallentuna, Uppsala) och svenska staten samt EU genom Jordbruksverket. Dessa
skapar grundforutsattningarna for Upplandsbygds strategiska arbete och ar viktiga
stdd genom hela programperioden.

Samordning mot andra utvecklingsplaner och -strategier i vart omrade

Genom en kommungrupp traffar Upplandsbygd representanter fran varje kommun
ca fyra ganger om aret. Representanterna ar tjanstepersoner som.arbetar med
landsbygdsutveckling och motena hjélper oss att samverka battre, vara insatta i vad
som &r pa gang i de olika kommunerna och skapa synergieffekter med deras
utvecklingsarbete. Vi har lange haft nara kontakt med strateger pa lansstyrelsen i
Uppsala 1an, exempelvis genom arbetet med den regionala livsmedelsstrategin.
Hallnas intervjustudie lyfte fram att en tatare kontakt med region Uppsala kan ge
Omsesidig nytta och darefter har samarbetet med region Uppsala starkts betydligt. |
kommande programperiod kommer vi arbeta for ett ndrmare samarbete &ven med
regionala aktorer i Stockholms Ian. Med Vallentuna kommun med i féreningen ar
var narvaro i Stockholms Ian starkare.

Andra finansiarer

Utover grundfinansiarerna har vi mojlighet att ytterligare soka medel genom andra
finansiarer. Nagra.exempel ar ALMI, LONA, LOVA, Svenska Institutet, Allmanna
Arvsfonden och Formas. Finansiarer likt dessa 6ppnar nya dorrar for utveckling pa
landsbygden och vi har en-méjlighet att, genom dessa finansiarer, initiera nya
satsningar dar vi ser att EU-fonderna inte riktigt sStimmer 6verens med
gréasrotsaktdorernas visioner. Dessa ger dven en mojlighet att ytterligare vaga agera
innovativt. Vissa projektagare har svart att ligga ute med pengar for stora projekt
och i dessa ovanliga fall kan andra finansiarer bli viktiga for att ta vara pa det
engagemang Vi har inom vart omrade. Genom att inte Iasa oss till ett grundutbud av
finansiarer skapar vi ocksa en storre trygghet, mer langsiktighet och 6kad resiliens
for Upplandsbygd som férening.

Projektagare — Den ansdkande organisationen.
For samtliga interna projekt ar LAG-styrelsen projektégare.
For samtliga externa projekt &r en ansdkande organisation projektagare.

Oavsett om projektagaren ar extern eller intern fyller projektagare en viktig roll
som initiativtagare till projekt. Utver ansvaret for genomférandet kan ocksa
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5.4

projektagare vara viktiga for att identifiera olika behov pa landsbhygden och, genom
en praktiserande projektgrupp eller projektledare, forsoka fylla dessa behov.

Projektledare — Utses av projektagaren
Viktiga for att praktiskt genomféra satsningar styrelsen har beviljat.
Andra Leader-omraden

Genom partnerskap med andra Leader-omraden kan vi fa ett unikt
erfarenhetsutbyte av exempelvis arbetsmetoder, olika projektinriktningar,
urvalskriterier etc.

Kansliet

Kansliet genomfor lejonparten av det praktiska arbetet; radgivning, handlaggning,
administrativa uppgifter och intern projektledning. Utover detta ar kansliet de
primdra kontaktpersonerna och ett beredande organ till styrelsen. Det &r av stor vikt
att Upplandsbygds olika enheter (kansli, styrelse, arbetsutskott-etc.) ar samspelta
och att samarbetet &r valfungerande. Aterigen, for att effektivt och pricksékert
utfora foreningens vilja, inriktning och malsattningar.

Konsulter

En bred repertoar av konsulter ar viktigt nar behov finns av tillfallig
resursforstarkning och/eller spetskompetens.

Effekter

Hér beskriver vi-hur Upplandsbygd kommer att arbeta med att stimulera och frdmja
langsiktiga effekter pa landsbygderna i vart omrade.

Delaktighet och goda relationer

Upplandsbygds roll &r framst att framja, natverka och stétta andra som ar
projektledare och utférare och darfor dr goda relationer en nyckel for att na resultat
och effekt pa lang sikt. Vi stravar efter langsiktiga och kvalitativa partnerskap (se
avsnitt 5.3). Arbetet med strategin har praglats av stort engagemang fran styrelsen
och fran manga olika aktorer — lokalt naringsliv, féreningar och kommunala
tjanstepersoner — vilket badar gott for det fortsatta arbetet och den lokala
forankringen. Var ambition &r att allmanheten vet vilka Upplandsbygd &r och
vilken roll Leader spelar for den lokala utvecklingen.

Utvardering och uppféljning

Med hjélp av uppfdljning och utvérdering i olika skeden av programperioden kan
vi kontinuerligt lara oss och forbéttra var verksamhet (se Kap. 7). Vi vill lara oss

bade av framgangsrika projekt och aktiviteter, liksom av de som misslyckats eller
inte natt anda fram. Vi reflekterar kontinuerligt i vart arbete 6ver om vi gor saker
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pa ratt satt och hur vi kan bli mer effektiva och genomslagskraftiga. Med jamna
mellanrum undersoker vi ocksa om vi gor ratt saker for att na vara mal, eller ifall
nya typer av insatser behovs? Infor en ny programperiod staller vi oss fragan: har
vi rétt vision och mal med vart arbete?

Samverkan med offentliga aktérer

Vi mots regelbundet med kommuner, lansstyrelser och regioner i vart omrade for
att byta erfarenheter och hitta sétt att skapa synergieffekter i vart gemensamma
arbete for hallbar landsbygdsutveckling i Upplandsbygd. Till exempel har det varit
ett onskemal frdn Region Uppsala att vi ska kunna utgéra en mojlighet for mindre
aktorer att soka medel och bedriva projekt, sasom den lokala “forlingda armen” av
deras strategiska satsningar. Néringslivskontoren i de respektive kommunerna varit
mycket aktiva i strategiarbetet och de kommer att utgdra en vérdefull part i att
koppla samman ménniskor med Leader. En mojlighet &r att skapa synergier genom
att driva gemensamma projekt, dar t.ex. kommunerna star for likviditet medan
foreningen star for arbetskraft och arbetsgivaransvar.

Samarbete med andra leaderomréden

Vi i Upplandsbygd vill vara delaktiga i och initiera samarbeten med andra
leaderomraden — regionalt, nationellt och transnationellt. Projektsamarbeten ar
aktuella for de projekt som &r granséverskridande mellan vara respektive omraden.
Upplandsbygd kommer att arbeta aktivt for att etablera och stérka internationella
samarbeten, sarskilt inom Ostersjdomréadet. Ansékningar som kan passa i storre
omraden har vi en dialog med intilliggande leaderomraden om. Vi kan aven skapa
erfarenhetsutbyten mellan LAG och anstallda. Nationella samarbeten kan sokas i
samarbete med de regionala leaderomradena. Vi syftar till att omvarlden ska kanna
till Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling och vad vi kan gora.

Kontinuitet och langsiktighet

Med erfarenheten av en total omstart i forra skiftet mellan programperioder (2013—
2014) arbetar vi numera aktivt for att uppratthalla en god kontinuitet i
organisationen dar vi kan bygga vidare pa upparbetade natverk och relationer. Det
gor att vi kommer kunna komma igang snabbare i nasta programperiod. Vi arbetar
ocksa for att projekten ska leva vidare efter projekttidens slut, exempelvis genom
radgivning (se arbetet med hallbarhetsspindeln i avsnitt 5.6), grundliga
projektutvarderingar (se Kap. 7), samt planerade satsningar pa paraplyprojekt tidigt
i programperioden dér nya idéer kan testas for att sedan soka storre medel. For alla
insatsomraden ska det finnas mojlighet att ge stod till kompetensutveckling, bade
fore, under och efter storre projekt, for att sakerstélla projektens framgang. Genom
kompetensutveckling kan projektégare bredda sina natverk och hitta innovativa
I6sningar pa sina problem (se t.ex. indikatorn for att omséatta kunskap i praktik,
avsnitt 4.4). Stod till kluster av foretagare som vill géra gemensamma
punktinsatser eller fullskaliga projekt har gett goda effekter. Natverkande och
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samarbete ska vara ledord i alla idéer som godkanns av Upplandsbygd (se t.ex.
indikatorn om nya natverk, avsnitt 4.4).

Att nd in till nya grupper

Upplandshygd stravar efter att bade vara en stabil partner for kanda
bygdeutvecklare och samtidigt na in till nya grupper och platser déar behoven ar
som storst och darfor ocksa effekterna har potential att bli stora. Vi vill att
Upplandsbygds arbete ar till for alla. I strategin avspeglas detta genomgaende i
t.ex. 3.3 om ojamna forutsattningar, mal 1 om levande och inkluderande bygder,
insatsomrade 2 om bygdeframjande utveckling, samt valet av indikatorer for
exempelvis sysselsattning som riktar sig mot grupper som har svarare att fa arbete.
Av erfarenhet vet vi att detta kraver mer resurser i form av radgivning och
handlaggning fran vart kansli.

Att verka for hallbar utveckling pa allvar med leadermetoden

Det svenska samhallet star infor en omfattande omstallning for att bli fossilfria till
ar 2045, samt dven for att na andra hallbarhetsmal. Har ser vi att Upplandsbygd har
potential att bidra med stor samhallsnytta. Bade genom att vaga stétta lokala
entreprendrer med nya idéer som kanske inte hade fatt méjlighet att utvecklas
annars (se avsnitt 5.5 om var roll som majligg6raren), samt genom radgivning och
andra utatriktade aktiviteter som stodjer folkbildning och framatanda hos
grasrotterna. Narheten till Uppsalas tva universitet, men dven andra
kunskapscentrum i regionen, framjar innovativa l6sningar och larande. En viktig
ambition ar darfor att forsoka engagera bade forskare och studenter i projekten.
Genom att vara foregangare kan vi bidra till att starka bygdernas innovationskraft
och attraktivitet pa lang sikt. Nyttan ska alltid i forsta hand tillfalla landsbygden,
kanske framfor allt i form av det flode som blir de langsiktiga resultaten av
projekten:
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Hur framjar strategin innovation?

Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling uppmuntrar till innovation genom att agera
mojliggoraren for projekten. Manga av de mest innovativa idéerna som finns inom
de insatsomraden som Upplandsbygd vander sig till har inte ekonomisk béring fran
start och far darfor ofta inte mojlighet att provas utan extern uppbackning. 1 rollen
som mojliggdraren erbjuder Upplandsbygd radgivning och finansiellt stod till
projektagarna sa att de kan gora resan fran idé till en vardeskapande verklighet.
Vérde kan genereras inom en eller fler av dimensionerna ekonomiskt, miljomassigt
eller socialt.

Upplandsbygd tror att manniskor hjalper varandra att blomstra och menar att
innovation vattnas genom kunskap, inspiration och nétverk. Darfor delar
Upplandsbygd frikostigt med sig av allt kunnande som finns inom verksamheten
och upplater sin plattform for larande mellan medlemmar och partners. I sin roll
som mojliggdraren atar sig Upplandsbygd dessutom att skapa meningsfulla
motesplatser dar individer och organisationer far ta del, och dela med sig, av sina
problem och idéer. Genom att métas i olika former skapas ett kreativt sammanhang
dar gamla och nya l6sningar har méjlighet att véxa och ta form till genomfdrbara
projektidéer. Motesplatserna kan dven bidra till nya koalitioner‘och allianser vilket
ytterligare kan stérka idéskapandet och innovationsrikedomen.

Medlemmarna i LAG skapar tillsammans med kansliet en proaktiv kultur dar
innovativa idéer bade internt och externt valkomnas och behandlas utifran ett
mojlighetsperspektiv. Vi séker aktivt och gor 0ss kénda for att valkomna
innovation. Genom att hela organisationen praktiserar ett positivt forhallningssatt
till innovation skapas forutsattning for ett hogt fortroendekapital fran innovatorer
och potentiella projektégare.

Upplandsbygd Lokalt Ledd utveckling definierar en projektidé som innovativ om
den stammer in pa minst ett av foljande tre pastaenden:

e Idén &r fullstandigt ny och revolutionerande och kan komma att férandra
samhéllet-eller hur man utfor en viss uppgift i grunden.

e ldén ar ny for den plats dér de verkar, antingen till inriktning eller
arbetssatt.

e Idén kommer sannolikt att leda till innovation da man forsoker skapa en
I6sning pa minst ett problem och ibland uppstar innovationer av ren
tillfallighet.

Overgripande principer
Varen 2018 startade Upplandsbygd ett Iangsiktigt och grundlaggande arbete kring

hallbar utveckling som kommit att paverka framtagande, genomforande och
uppféljning av nuvarande strategi och som nu ligger till grund for framtagande,
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genomforande och uppfdljning av denna strategi. Definitionen av hallbar
utveckling i "Handbok till strategiprocessen for Leader 2023—-2027”
éverensstammer med Upplandsbygds definition av Hallbar utveckling, dvs att
hallbarhet bygger pa de tre dimensionerna; ekologisk, social och ekonomisk och att
de tre dimensionerna &r odelbara. Det betyder att man inte kan na mal inom en
dimension pa bekostnad av en annan. Malen &r odelbara precis som malen i
Agenda 2030 som finns med i vart satt att arbeta med hallbar utveckling. Vart
arbete mynnade ut i att vi prioriterade kategorier inom varje dimension, och
definierade dessa kategorier med kunskap fran olika kallor, sésom Agenda 2030
men &ven genom att anvénda lokala och regionala erfarenheter och kunskaper, till
exempel akademiskt verksamma och praktiskt verksamma inom det ekologiska och
sociala omradet, men aven inom féretagande. Nar vi sedan hade definierat vad
hallbar utveckling var for Upplandsbygd tog vi fram ett verktyg for att pa ett
praktiskt och pedagogiskt sétt inspirera projektintressenter att steget och utveckla
sina projekt med en grund i hallbar utveckling. Det fungerar aven som ett
bedémningsverktyg dar det blir tydligt for projektintressenter vilka grunder.som
Upplandsbygd bedomer projekt pa i relation till hallbar utveckling. Verktyget som
vi tog fram ér ett spindeldiagram som vi kallar f6r ’Héllbarhetsspindeln”. Projekten
behover forhalla sig till samtliga nio kategorier, se till att projektet inte bidrar
negativt till ndgon av kategorierna inberdknat en ‘‘kénsla” av olika insatsers
paverkan utifran ett rattvise- och livscykelperspektiv samt att projektet bidrar
mycket positivt till ngra av kategorierna (se bild pa Hallbarhetsspindeln” nedan).
Paverkan inkluderar lokal paverkan, men vi uppmuntrar ocksa intressenter att ta
hansyn till paverkan pa andra platser.i varlden, samt tidigare och senare i en
produkts livscykel. Flera av de sju leaderprinciperna, namligen innovation,
samverkan och natverk (se textruta nedan) &r en del av Hallbarhetspindelns
kriterier.
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* 3= stor positiv pdverkan

* 2= pataglig positiv paverkan
* 1= viss positiv paverkan

* 0= ingen paverkan

+-1= viss negativ paverkan
+-2= pataglig negativ paverkan

For att battre forstd varje mal finns véagledning och texter kring de olika mélen pa
var hemsida: https://www.upplandsbygd.se/mojligheter/hallbart-
entreprenorskap/hallbar-utveckling/

| framtagandet av denna strategi sa har vi fortsatt anvant oss av den grund vi star pa
vad galler hallbar utveckling. Styrelsen och kansliet har under senaste aren
fortbildat sig inom omrédet. Ett exempel &r programmet “Resiliens 1 praktiken”
som anordnades av Stockholm Resilience Center som Upplandsbygd blev uttagna
till att delta i. Vi har darefter etablerat ett samarbete med centret for fortsatt
kompetensutveckling. Denna kompetens anvéander vi bade internt inom
organisationen och externt gentemot projektintressenter, projektégare och
partnerskapet.

Vid framtagandet av strategin, i t.ex. SWOT-analysen har vi jobbat med att fa in
lokal kunskap och erfarenhet i de olika hallbarhetsdimensionerna. Vi har sedan
utifran lokala styrkor, svagheter, mojligheter och het arbetat fram tre
insatsomraden med grund i de tre olika hallbarhetsdimensionerna. Vi kommer att
ha ett omrade med fokus pa ekologisk hallbarhet, ett omrade med fokus pa lokal
ekonomi och hallbart entreprendrskap och ett omrade med fokus pa social
héllbarhet och inkludering. Hallbarhetsspindeln framjar en helhetssyn och
tillsammans med réatt radgivning kommer-den hjalpa oss att minska risken att
insatsomradena blir stupror. Pa det sattet kan vi jobba med en verkligt integrerande
strategi, vilket ar en av de sju leaderprinciperna (se textruta nedan).

De sju Leaderprinciperna
Leader &r en interventionsstrategi baserad pa sju nyckelprinciper:

Lokala omraden
Underifranperspektiv
Partnerskapsarbete
Integrerade strategier
Innovation
Samarbete

Nétverk

NoogokrwbdE

Sjalva ordet Leader ar en forkortning av en fransk mening: Liaison
Entre Actions de Développement de I"Economie Rurale
(samordnade aktiviteter for ekonomisk utveckling pa landsbygden).

Under genomforandet av strategin kommer vi fortsatt att behalla och utveckla
”Hallbarhetsspindeln” som ett grundlidggande verktyg och metod for att
kvalitetssékra det kontinuerliga hallbarhetsarbetet. Som ett konkret exempel kan
namnas att vid ett av vara senaste LAG-agda projekt skulle atta foretagare tas ut till
ett program som ger dessa foretagare olika slags resurser. Det blev konkurrens om


https://www.upplandsbygd.se/mojligheter/hallbart-entreprenorskap/hallbar-utveckling/
https://www.upplandsbygd.se/mojligheter/hallbart-entreprenorskap/hallbar-utveckling/
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platserna och styrelsen var darfor tvungen att géra ett urval. | det skedet var det av
betydelse att ha Hallbarhetsspindeln” for att bedoma de olika foretagarna, deras
verksamhet och deras utvecklingsplaner ur ett hallbarhetsperspektiv. Men det var
av valdigt stor betydelse att ha stod i de sociala kategorierna i hallbarhetsspindeln
som kategorin ”Inklusion och jamstédlldhet”. Vid urvalet av deltagare har styrelsen,
enligt hdllbarhetsspindeln, ett tydligt uppdrag att ”Ett inkluderande arbetssétt
innebar att alla invanare, oavsett kon, etnisk tillnorighet, trosuppfattning,
funktionsnedséttning, konsidentitet eller uttryck, sexuell laggning eller alder, ska
ha samma mojligheter att fa inflytande och fa tillgang till tillvaxtresurser, det vill
sdga kan medverka och bidra pa sina egna villkor i det lokala tillvéxtarbetet.” 1
praktiken mynnade det ut i att styrelsen valde ut en diversifierad grupp foretagare
som kéannetecknades av mangfald, bade vad galler kon, alder, etnicitet, bransch och
foretagsform. Detta &r ett exempel pa hur vi internt jobbar och ska fortsatta jobba
med de dvergripande principerna likabehandling och icke-diskriminering och
jamstélldhet.

| uppfdljningen av strategin i forhallande till de Gvergripande principerna som vi
skrivit om ovan kommer vi dven hér att anvénda oss av var “Hallbarhetsspindel”
som vi kommer att utveckla och halla aktuell under perioden.
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Organisation

Partnerskapet och féreningen

Upplandsbygds strategi for kommande period ar framtagen av den befintliga
foreningen, genom dess styrelse, arsmate, kansli och medlemmar, men dven
aktorer genom SWOT-analysen, natverkstraffar, utvarderingar, intervjuer och
annan direktkontakt med kansli eller styrelse. Ingdende aktérer & medlemmar i
foreningen (se lista i Bilaga 5). Alla kommuner inom omradet &r representerade.
For mer information se avsnitt 5.3: “Samordning och samarbete med andra
aktorer”.

Foreningens styrelse
Arsmétet ar foreningens och partnerskapets higsta beslutande instans.

LAG

LAG, den lokala aktionsgruppen, har ett lokalt baserat trepartnerskap som beskrivs
i strategin och i stadgarna for den ideella féreningen. LAG ska verka for att
leadermetoden och att gjorda erfarenheter sprids.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska besta av 18 ledamoter: sex ideella, sex privata och sex offentliga
enligt principen: en ideell, en privat och en offentlig fran varje i foreningen
ingaende geografisk kommun, samt en ideell, en privat och en offentlig pa regional
niva. Sammansattningen &r baserad pa kompetens inom de valda insatsomradena,
och for att vara geografiskt och sektoriellt baserad. Detta for att insatsomradena ska
genomsyra hela det:strategiska arbetet.

Helhetssyn, regionperspektiv, natverk, strategiskt tdnkande och kompetens inom
vara insatsomraden ska vara ledorden for kommande styrelse.

Styrelseledamoter valjs for en tid av tva ar utom forsta gangen da val halls, da
halften av ledam@terna valjs pa ett ar och halften pa tva ar.

Detta ar onskvart Kring styrelsens sammansattning:

e Trepartssammansattning, max 40 % fran offentlig sektor

o Jamstalldhet, minst 40 % av ledamoterna ska vara kvinnor eller man
e Unga, bor representeras av tva personer mellan 18-27

e Minst tva personer i styrelsen bor ha utomnordisk bakgrund

o Sa bred geografisk representation som mojligt

Styrelsen traffas fem till sex ganger per ar for att fatta beslut om inriktning och
projekt. Beslut i styrelsen ska fattas med kvalificerad majoritet (2/3-dels majoritet).
Medverkan i styrelsen &r arvoderat, grunden for arvoderingen faststalls av
arsmotet. Det vilar ett stort ansvar pa styrelsen att fatta beslut som &r
andamalsenliga och i enlighet med strategin. Det kravs att ledamoterna i styrelsen
ar 6ppna, tydliga, professionella och objektiva samt att ledamoterna arbetar for hela
omradets utveckling.



Styrelsens ansvar &r att:

e Verka for att strategins mal uppfylls.

e Bedbma och besluta om projektansokningar och bevilja medel.

« Arligen faststélla budgeten for kommande verksamhetsar. Ansvara for att
budget halls samt genomfdra budgetuppfoljningar I6pande, minst tva per
ar.

o Sitta upp 6vergripande mal och inriktning for verksamheten.

e Vid behov tillsatta olika arbetsgrupper som arbetar for att na malen i
strategin. Om insatsomraden i strategin inte framskrider tillfredsstallande
kan LAG initiera egna, sa kallade LAG-agda, projekt for att atgéarda detta.

e Informera om Leader och leadermetoden i den egna organisationen samt
verka for att sprida kunskap om Upplandsbygds verksamhet.

e Ansvara for organisationen inklusive kansli och anstallda.

« Vid behov avbryta pagaende projekt som inte féljer projektplan och
budget.

e Vid behov delegera ansvar till lokala aktorer, beslutsfattare eller
tjansteman.

e Ansvara for kontinuerlig uppfoljning och utvardering gentemot
myndigheter.

e Bevilja medlemskap i féreningen Upplandsbygd:

Det ar viktigt styrelsen ar innovativ och strategisk med kompetenser inom de valda
insatsomradena. Styrelsen ska lyfta det lokala perspektivet. Styrelsens
sammanséttning ska utgdra en bra kompetensbank och.bidra till en battre
helhetssyn och generera nya samarbeten. Med ett regionalt perspektiv kan styrelsen
knyta an till och arbeta i samverkan med andra befintliga utvecklingsplaner.

Styrelseledamoten ska halla sig informerad, vara val insatt i verksamheten, palast
infor métena samt garna ge respons pa verksamheten sa att ett kreativt arbete
utvecklas. Ett sadant-arbetssatt tar tillvara och utvecklar alla ledamaéters kompetens.
Det ska finnas ett-styrnings- och ledningsdokument i vilket tydligt anges vilket
ansvar styrelsen har, vilket ansvar kansliet har samt delegationsordningar,
ekonomiska rutiner och arvoderingar.

Arbetsutskottet

Styrelsen utser ett arbetsutskott (AU) som bereder arenden till styrelsen och som pa
uppdrag av. LAG kan utfora olika insatser. AU foreslas ha sex ledamoéter inklusive
ordforande och-vice ordférandena. Vidare bor saval privat, offentlig som ideell
sektor vara representerad i utskottet.

AU ska arbeta med strategiska fragor.

Kansliet kan lyfta olika fragor och forslag for beredning i AU.

AU har i uppdrag att ge forslag till beslut till styrelsen.

AU har ocksa ansvar for att begara in eventuella kompletterande uppgifter
som behdvs for att styrelsen ska kunna ta beslut.

AU ansvarar for uppfoljning och utvardering av de LAG-&gda projekten.

e AU ansvar for att budgetuppfoljningar genomfors kvartalsvis och redovisas
till styrelsen minst tva ganger per ar.
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Presidiet

Presidiet bestar av ordférande, vice ordférandena samt adjungerad
verksamhetsledare. De ansvarar for:

« Overgripande medfinansieringsdiskussioner/férhandlingar med
kommunledningar tillsammans med verksamhetsledare.

e Personaldrenden som berdr verksamhetsledaren (VL).

Tillsammans med verksamhetsledaren hantera kommunikationen med

berérda myndigheter.

Delta i konferenser och seminarier tillsammans med verksamhetsledare.

Driva strategiskt arbete i styrelse och AU.

| specifika fragor adjungera annan LAG-medlem.

Ge forslag (till det konstituerande métet) pa arbetsutskottets

sammanséttning.

Beredningsgrupper

Styrelsen utser beredningsgrupper som bereder de inkomna projektansékningarna.
Detta sker genom att beredningsgruppen traffar projektgrupperna som star bakom
anstkningarna. Tanken &r att alla i styrelsen ska delta i en beredningsgrupp. Ett
mal &r att privat, offentlig och ideell sektor ar representerad i varje utsedd
beredningsgrupp.

Gruppen ska lasa in sig pa ansokningarna och fora fram fragor och dylikt under
motet med respektive projektgrupp. Gruppens uppdrag ér att ta fram ett skriftligt
beslutsunderlag/beslutsforslag till ndstkommande styrelsemote.

Valberedning

Valberedningen har en.nyckelroll i att ta fram kandidater med ratt kompetenser till
styrelsen. Valberedningen valjs av arsmotet och bestar av en person fran varje
geografisk kommun som ingar i féreningen, samt en person med regionalt
perspektiv, det vill saga sex personer. Valberedningen ska ha geografisk spridning
inom omradet — och ha kunskap om — och ett natverk med manniskor fran
Upplandshygds strategiska insatsomraden. Samtliga tre sektorer: ideell, privat och
offentlig ska vara representerade i valberedningen. Valberedningens uppdrag och
arvodering regleras i stadgar samt i dokumentet styrning och ledning.

Som valberedare behGver man veta vilket arbete styrelsen utfor. Det géller att
skaffa sig en uppfattning om hur styrelsearbetet fungerar, inklusive ledaméternas
engagemang.

Valberedningen skall:

e Informera om valberedningens arbete. Samla in namn och kontaktuppgifter
till intressanta kandidater. Ta kontakt med kandidaterna och informera dem
om vad uppdraget innebar.

e Sammanstalla ett forslag pa ledaméter, nya och omval.

o Kontakta alla som ingar i forslaget for att fa godkannande om deras
eventuella uppdrag.

e Presentera forslaget med motiveringar infor och under arsmotet.
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Revisorer

For granskning av styrelsens férvaltning och féreningens rakenskaper utses vid
ordinarie arsmate en ideell revisor och en ideell erséttare. Styrelsen har i uppdrag
att upphandla en auktoriserad revisor.

Drift —den operativa verksamheten
Insatser

Sa lange behovet finns att administrativt avlasta projektagarna kommer detta vara
en av kansliets viktigaste stodinsatser. Utifran tidigare lyckade erfarenheter
kommer detta ske genom att bland annat fortsétta arbeta med LAG-agda
paraplyliknande projekt som uppskattningsvis halverar projektintressenternas
administrativa borda. Parallellt med detta kommer kansliet aktivt soka efter nya
vagar som kan effektivisera administrationen.

Ett aktivt, larande forhallningssétt ska tillampas och har-ér kansliets roll att agera
katalysator for individers och gruppers utveckling. Detta sa att ocksa de langsiktigt
Onskade effekterna for foreningens insatser uppfylls.

En av de troligtvis mest effektfulla insatserna kansliet gjort hittills ar att initiera
foreningens hallbarhetsnatverk bestdende av foretagare och féreningar. Natverken
tar fram visioner och arrangerar tematraffar med intressanta féredrag och
diskussioner med malet att hittasvar pa hur de bast bygger ett hallbart samhélle.
Kansliets uppgift ar att, sa lange det behdvs, fortsatta stétta hallbarhetsnatverken
och stimulera medskapandet.av kunskapsinriktade aktiviteter med och for vara
medlemmar. Att ha fortur till dessa aktiviteter ar en av de formaner féreningens
medlemmar har.

For att attrahera nya medlemmar och hdja genomférandekapaciteten i projekten har
studiecirkelmaterial tagits fram. Kansliet ska tillsammans med studieférbund
erbjuda och genomfdéra studiecirklar. Férutom att deltagarna erbjuds kunskap om
och hur ett hallbarhetsarbete kan startas upp och genomféras i projektform kommer
spannande studiebesok hos projekt goras.

Ett kansli behver ha nodvandig kapacitet for att pa ett tillfredsstallande vis kunna
stddja kunskapsorienterade niatverk och minska den administrativa bérdan for véara
projektintressenter. Kansliet ansvarar ocksa for den ekonomiska styrningen och
redovisningen. Det &r viktigt att kansliet ar insatta i gallande regelverk och i
programmets utformning sa att man kan sakerstélla en god kvalitet i
radgivningsmotet med projektintressenterna och i de kontinuerliga
redovisningsinsatserna som gors. Kansliet har nara kontakt med andra akttrer dar
synergieffekter gar att vinna.
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Finansiarer

Sedan foreningen startade har vi férutom ett nara samarbete med vara
grundfinansidrer, det vill séga vara medlemskommuner och Jordbruksverket
(pengar fran stat och EU), ocksa samarbetat med andra finansidrer. Forutom att
detta primart gynnar féreningens medlemmar minskar det ocksa foreningens
finansiella sarbarhet och 6kar mojligheterna att uppfylla styrelsens
arbetsgivaransvar for den social arbetsmiljon gentemot kansliets anstéllda.

Fordelning av medel

Malet for hur foreningens medel ska fordelas &r att minst 75% ska ga till
genomfdrande av projekt, hogst 20% ska ga till driften av féreningen och 5% ska
ga till samverkansprojekt med aktorer utanfor vart primara verksamhetsomrade.
Det ar viktigt att kansliet starker strukturen i form av tydligarollfordelningar
kopplat till insatser och finansiering samtidigt som kansliet sékerstaller en stor grad
av flexibilitet att kunna gora snabba andringar utifran@ndrade forutsattningar.

Kansliets struktur

Under ledning av styrelsen finns ett kanslissom drivs av en.verksamhetsledare
tillsammans med annan personal. For att kunna leverera sa stor nytta som mojligt
till foreningens medlemmar och projektagare pa kort och pa lang sikt behover
kansliet leverera viktiga stodinsatser. Fran tidigare erfarenheter vet vi att
verksamheten blir mer sarbar om det endast finns ett litet kansli med fa personer
med nyckelkompetenser:For att bibehalla en val fungerande verksamhet ar darfor
malet att fortsatta ha fem stycken tillsvidareanstallningar pa heltid samt en
deltidsanstéllning; dar viktiga kompetenser sprids ut bland flertalet anstallda. Detta
majliggor en kontinuitet dar kansliet behaller de goda relationer, kunskaper och
natverk som byggts upp.

Det ar viktigt att under programperioden uppréatthalla kompetens och effektivitet pa
kansliet genom kontinuerlig kompetensutveckling och en dversyn av arbetssatt och
rutiner som.ocksa 6ppnar upp for nya samarbeten och nya finansieringskallor. Att
skapa en bra grund for stabila samarbeten och finanser &r ett ansvar som kansliet
delar med styrelsen. Ordforande och verksamhetsledarens formaga att pa ett val
fungerande och fortroendefullt sétt leda arbetet tillsammans och var for sig ar en av
de viktigaste framgangsfaktorerna. Verksamhetsledarens ansvar, styrelsens ansvar
och kansliets ansvar beskrivs i dokumentet “Ansvar, delegation och erséttningar i
Upplandsbygd LLU”.

LAG-agda projekt och natverk

Efter att ha testat och utvarderat olika projektupplagg sedan foreningen startade ser
vi stora mojligheter till synergivinster om en och samma anstalld pa kansliet kan
projektleda ett LAG-agt nitverksprojekt och ett LAG-agt paraplyliknande projekt
samtidigt (se bild nedan). Nar ett nitverkande projekt gar hand i hand med ett
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paraplyliknande projekt har vi mojlighet att direkt koppla nitverkande (tankar,
diskussioner och intressen) till praktiskt genomfaérande (nya
samarbetskonstellationer och projekt). Resultatet blir snabbare
utvecklingssatsningar. Tydligt och malinriktat blir det dessutom genom att fokusera
pa; en av de tre hallbarhetsdimensionerna, en av tre insatsomraden, en av de tre
nitverken. Detta da det ofta 4ar liknande mélgrupp och det gér att vinna bade
synergieffekter och effektivitet pa detta vis.

C ULLU PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR OCH ARSMOTET >

I
[ LAG - STYRELSEN J

KOMMUN- OCH 1 (
[ REGIONGRUPP ] | ARBETSUTSKOTT J
/ KANSLIET \
‘ VL ‘ RESILIENS-
KOORDINATOR /
EKONOM FOLJEFORSKARE PA
DELTID

>

Bild: Organisationsschema for Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling — en organisation
med kapacitet att stotta néitverken och avlasta projektigarna administrativt med hjélp av
ett tvarfunktionellt ledarskap.
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7  Uppfdljning och utvardering

Uppféljning och utvardering utgar fran de ansatser som tillampas idag. Det
innebar:

1.  mal/resultat-, process- och intressentansatser
2. verksamheten ses som ett system dér styrelsen, kansliet, Upplandsbygds
medlemsorganisationer, projektégare, kommunerna och andra relevanta
aktorer ingar
3. foljande utvarderingsfragor:
e Har vi uppfyllt vara mal?
o Vilka andra viktiga resultat och erfarenheter har projekten generat?
e Hur har vi arbetat i styrelsen, AU och pa kansliet foratt genomfora
strategin?
e Hur har strategin och malen fungerat som verktyg i arbetet?
e Hur ser andra pa oss och pa vart arbete?
4. en utvarderingsgrupp inom styrelsen dryftar regelbundet utvéarderings- och
uppfoljningsfragor
5. samverkan med larositena i omradet for utvérdering.

Uppfdljning och utvardering av projekten

Kansliet foljer regelbundet hur ansdkningarna ligger 1 relation till indikatorerna i
strategin. ldentifierade luckor tas upp i styrelsen for diskussion om verksamheten.

Vi intervjuar idag alla projektigare nar projekten slutredovisats till
Jordbruksverket. For storre projekt halls intervjun av minst en styrelseledamot
tillsammans med-nagen fran kansliet och redovisas vid nasta styrelsemote.
Intervjuerna ar uppskattade av samtliga parter och kompletterar rapporterna till
Jordbruksverket. Fragorna omfattar erfarenheter och resultat samt hur man
uppfattat samarbetet med Upplandsbygd. Flera projektégare har uttryckt en énskan
omen tidigare kontakt med styrelsen.

Infor kommande period avser vi att i mojligaste man lata den beredningsgrupp som
diskuterat ansokan med de stkande utgdra en grupp som gor slutintervjun, samt
aven infora ett halvtidssamtal. Pa detta satt kommer vi att ha en mycket god
uppféljning av projekten, och styrelsen som helhet kommer att vara val fortrogna
med utvecklingen i dem.

Intressenternas syn pa Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling

For att skapa goda forutsattningar for projekten behover vara
medlemsorganisationer, kommuner och andra intressenter vara aktivt engagerade i
verksamheten. Hur de ser pa oss ar en viktig del av utvarderingarna. De
utvarderingar vi gjort visar att vi kan utveckla detta. Detta ar nagot vi kommer att
folja upp bl.a. inom ramen for den partnerskapsgrupp som styrelsen tillsatt.
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Regelbunden uppféljning pa styrelsemoten

Bade utvarderingsgruppen och partnerskapsgruppen har staende punkter pa
styrelsens dagordning vilket gor att dessa fragor regelbundet diskuteras i styrelsen.
Vid det langre styrelsemote vi har efter sommaren diskuteras lardomar fran det
gangna aret.

Utvarderingar under perioden och ex-post

Genom samverkan med SLU och UU har vi mojlighet att erbjuda praktik for
studenter och ge studenter mojligheter att skriva examensarbeten med
utgangspunkt i var verksamhet. Under pagéende period har detta resulterat i tva
enkater och tva uppsatser. Vi avser att fortsatta dessa samarbeten for att utvardera
aspekter av var verksamhet under periodens gang.

Vi kommer att anlita en fristdende utvarderare for att gora en ex-post utvardering.
Denna gors i tva steg, forst med intressenterna, styrelsen; kansliet och projektigare
for att bidra till ndstkommande strategi. Sedan, nar.projektverksamheten avslutats,
utvarderas den. Protokollen fran slutintervjuerna blir ett-underlag for den fristaende
utvarderare som anlitas.

Utvarderingskompetens

Upplandsbygd har utvecklat ett system och en kompetens for utvardering som detta
avsnitt bygger pa. En styrelsemedlem har lang erfarenhet av de nationella
utvarderingarna av Leader. Vi samarbetar dven med SLU och UU dar det finns god
kompetens vad géller utvardering av utvecklingsprojekt.
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